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Préface

L’élaboration de ce guide fait suite 4 une série d'études et de travaux réalisés depuis
plusieurs annees par I'Unesco sur les modalités possibles d'intégration du travail productif
dans le processus éducatif. Elle s’inscrit dans les perspectives tracées par la 38 session de la
Conférence internationale de U'éducation, gqui a adopté la Recommandation n® 73 sur
I'interaction entre "éducation et le travail productif; celui-ci §'y trouve défini comme «les
biens ou services matériels ou spirituels utiles & I'individu ou a la société sans qu'ils soient
nécessairement rétribués». En ce sens, la problématique du rapprochement de Pécole et de la

vie active viserait moins la liaison éducation-emploi que la préparation des jeunes a l'entrée
dans le monde du travail,

Le deuxiéme Plan 2 moven terme (1984-1989) de I'Unesco a prévu la mise en oeuvre
d'activités visant 4 promouvoir une interaction entre I'éducation et le travail productif, afin
de faciliter le dialogue entre le monde de I'éducation et le monde du travail et de susciter

chez les jeunes une attitude positive 4 'égard du travail productif et des activités socialement
utiles.

La politique de 'Unesco dans ce domaine a toujours visé 4 élargir et a stimuler Jes diverses
actions réformatrices conduites dans les Etats membres. Les recommandations issues des
récentes conférences des ministres de I'éducation des différentes régions soulignent I'intérét
que ces Etats portent 4 une interaction accrue entre I'éducation et le travail productif,

Depuis plusieurs années, I'Organisation a consacré de nombreuses études et publications a ce
theme, 4 I'échelle régionale, internationale ou simplement nationale. On peut citer notamment
Apprendre et travailler (Paris, 1979), Combining education and work (Bangkok, 1978), et

Liinteraction entre l'éducation et le travail productif (Bureau international d’éducation,
Geneve, 1982),

Le présent guide a pour objet de faire le bilan de toutes ces actions et de proposer un
instrument de référence aux responsables des politiques éducatives, aux administrateurs, aux
planificateurs et aux gestionnaires. C'est aussi un outil méthodologique qui pourra étre utile
aux chefs d'érablissement et aux directeurs d'institutions innovatrices, aux inspecteurs et aux
formateurs d'éducateurs et d'animateurs, ainsi qu'aux spécialistes de I'évaluation et de

I'élaboration des programmes - bref a tous ceux que concerne l'intégration des actions
productives dans le processus éducatif,

L'étude qu'on va lire est due au professeur Louis d'Hainaut et 4 M. Christian Depover de
Mons (Belgique). Plusieurs fois chargés de missions par I’Unesco auprés des Etats membres
dans des projets opérationnels, ils ont contribué de maniére significative a I'exécution des
programmes de [I'Organisation. A ce titre, le professeur Louis d’Hainaut a préparé des
ouvrages de référence dont La régulation dans les systemes éducatifs. Guide méthodologique
(Paris, Unesco, 1980) et L'imerdisciplinarité dans Uenseignement général (Paris, Unesco,
1986). Auteur d'ouvrages sur l'utilisation de I'ordinateur dans 1'éducation, notamment
L'ordinatewr média d'enseignement; un cadre conceptuel (Bruxelles, De Boeck, 1987),
M. Depover s'est spécialisé dans l'analyse et la conception des outils et des systéemes de
formation, domaine dans lequel il a coopéré avec les praticiens du terrain.




Discuté lors d’une consultation internationale d’experts sur les modalités d'évaluation des
programmes pratiques d’intégration du travail productif dans I'enseignement (Paris, décembre
1986), le guide a été présente a I'Atelier régional sur la coopération école-entreprise et ses
incidences sur la formation des enseignants organisé a Budapest en septembre 1987, 11 est
done I'aboutissement d’une réflexion sur les expériences qui ont eté mences et les tendances
qui se sont dessinées depuis plus d'une décennie dans ce domaine et dont il apparait
aujourd'hui utile de mettre les résultats 4 la disposition de la communauté internationale.

Conscients de la complexité des questions abordées, les auteurs, pour faciliter I'utilisation de
I'instrument qu'ils ont mis au point, présentent en téte de chaque chapitre un résumeé des
principaux points, avec I'indication des personnes impliquées dans les actions et les décisions.
Le lecteur trouvera en fin de chapitre un résumé des décisions a prendre et des actions a
metire en oeuvre, ainsi qu'une liste des écueils a éviter.

Pour la premiére fois, la question de I'évaluation du travail productif est abordée sous tous
ses aspects - pédagogiques, économiques et socioculturels - comme une démarche essentielle
au succes du projet, pour lequel elle constitue 4 la fois une source d'informations, un élément
de régulation et un instrument d'ajustement progressil de la réforme,

Les idées et les opinions exprimées dans cet ouvrage sont celles des auteurs et ne reflétent
pas nécessairement les vues de I'Unesco.
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Introduction

LA PROBLEMATIQUE : « L’ECOLE POUR LA VIE, PAR LA VIE»

Aujourd’hui, la plupart des responsables et des acteurs de I'éducation ont largement adheré
a l'idéal exprimé il v a plus d’un demi-siécle dans cette belle formule. Mais du principe &
I'action, le chemin est long, difficile et semé de contradictions, car la dimension
interdisciplinaire ou multi-disciplinaire des situations de vie s'accorde mal au caractére
cloisonné des structures d'enseignement traditionnelles, les contraintes de Ia vie active fonl
violence aux contraintes de "école et les enseignants sont forcément plus proches de 1"école
que du monde qui 'entoure,

L'homme et la femme passent la moitié du temps de leur vie active & travailler pour la
subsistance et le développement de leur famille et de la communauté. Une école pour la
vie devrait évidemment préparer le mieux possible les éleves a Pexercice de ce travail el
une école par la vie devrait intégrer dans le curriculum des activités socialement utiles. Ici
aussi, la pertinence du principe se heurte a des obstacles qu'il faut surmonter pour le
mettre en oeuvre, car "introduction d'un wvécu du travail réel dans I'école est non
seulement une innovation majeure qui, comme toute autre, suscite des résistances, mais en
outre les objectifs immeédiats du travail productil ne coincident généralement pas avec les
finalités de "éducation, et les conditions de production ou d'exercice dlactivités sociale-
ment utiles imposent a 'école des contraintes matérielles difficiles 4 satisfaire,

La maniére de concilier les buts de '"éducation et les objectifs du travail productif ainsi
que la fagon de prendre en compte les contraintes propres au milien de travail varient
cansidérablement d'un pays & Pautre, Elles découlent de la conception des rapports entre la
personne, la société et I"¢éducation et dépendent de la politique d'éducation, du type
d'économie, du systéme politique, du type de développement, des besoins économiques el
d'éducation, des caractéristiques socioculturelles de la population concernée et du niveau
d'education considére,

D'une maniére générale, l'antinomie entre les buts de la production et ceux de I'éducation
peut &tre surmontée si, au lieu de donner la priorité aux effets immeédiats de la
production, 4 sa rentabilité directe, on considére les effets 4 plus long terme. Une bonne
préparation des jeunes a leur vie active, dans le milieu du travail, va dans le sens de
lintériét de la jeunesse, de la communauté et des employeurs, Par contre, le bénéfice
immédiat que peut tirer l'institution ou la personne 4 qui profite le travail de I'éléve
(I'école, I'entreprise ou I'éléve lui-méme) est généralement maigre ou illusoire et ne
pourrait souvent étre acquis ou accru qu'au prix d'une intolérable déviation des finalités
de l'education. Pratiquement toutes les nations s'en sont rendu compte. Il n’en reste pas
moins que la production de I'éleve doit étre suffisante en qualité et en guantité pour que
les activites productives ne conslituent pas une source de dépenses supplémentaires 4
'institution ou la personne qui les organise. Cette contrainte confére au travail productif




un caractéere réaliste qui convient bien aux buts éducatifs poursuivis, mais elle n'est pas
toujours facile 4 satisfaire et risque parfois de conduire a négliger des finalités gratuites
mais essentielles de "éducation,

L'étudiant qui passe une partie de ses vacances a la caisse d'un supermarché pour se
constituer un petit pécule exerce une activité socialement utile et vit une expérience du
travail en milieu réel. Mais qu'en retire-t-il 7 Le plus souvent, I'envie de tout faire pour
ne pas passer sa vie active derriére la caisse d'un supermarche. Par contre, I"éleve d'un
pays en développement qui cultive la parcelle d'une coopérative scolaire apprend, s'il est
bien guidé, a4 exercer avec intelligence, compétence et soin un travail gui, dans neuf cas
sur dix, sera celui grice auquel il assurera plus tard la subsistance de sa famille. A
l'occasion de ces activités, il développe ses capacités de raisonnement, son habileté
psychomotrice et sa personnalité socio-affective. Ces deux exemples témoignent de la
grande variété d'interprétations et d'applications gu'on peul donner au concept d'activités
socialement utiles exercées par des éléeves ou des étudiants. A un extréme, ces activités
n'ont guére de valeur éducative, elles sont indépendantes de I'école et on ne peut donc pas
parler de travail productif inséré dans le programme scolaire. Le cas de I'éleve d'un pays
essentiellement agricole qui cultive une parcelle scolaire dans le cadre de I'enseignement se
situe a I'autre extréme: dans son travail productif, éléve exerce des activités pertinentes
par rapport 4 I'économie et au systéme social de sa collectivité: ces actlivités sont trés inté-
grees dans l'action éducative, elles sont cohérentes avec les finalités de l'education et, a
condition d'étre bien conduites, elles peuvent étre significatives pour le développement
intellectuel et 'épancuissement socio-affectil de I'éleve.

On peut insérer dans le curriculum scolaire des activites productives ou socialement utiles
trés différentes. 1l est d'ailleurs essentiel que ces activités varient en fonction du contexte
local et que, dans sa scolarite, I'éleve ait eu I'oeeasion dlexercer des travaux variés, méme
si ceux-ci se situent a l'intérieur du méme secteur global. Ces travaux peuvent consister a
produire des objets ou des aliments dans le cadre d’une activité agricole ou artisanale ou
bien dans un processus de fabrication industrielle. Le travail exercé par I'éleve peut Aussi
consister 4 produire un service dans I'école, dans une institution de la collectivité ou dans
une entreprise privée. L’essentiel est que lactivité soit pertinente par rapport aux besoins
et aux caractéristiques socioculturelles de la collectivité et gqu'elle contribue effectivement
4 P'éducation socio-affective des éléves, @ leur développement intellectuel et a leur
orientation professionnelle. Cette variété dans la nature des activités productives gque les
éleves peuvent exercer dans leur formation scolaire generale rend le concept complexe et
I'interprétation du terme variable; elle rend aussi plus malaisé le discours sur le travail
productif, mais elle ne doit pas faire perdre de vue I'essentiel : I'objectif d'une éducation
de 'homme en harmonie avec la réalité du milieu oi il vit et avec les roles et les activités
gu'il ¥ exerce.

Les projets ou des activités sont insérées dans [I'enseignement sont nombreux et
extrémement variés. lls ne différent pas seulement par la nature des activilés proposées
aux éléves et par le contexte économique, social et politique dans lequel ils s'insérent. Les
uns concernent des éléves d'école primaire, d'autres des jeunes filles et des jeunes gens de
douze @ vingt ans. Certains projets impliquent seulement une gcole, d’autres concernent
quelques écoles d'une méme région, d'autres encore s'adressent a un petit nombre d’écoles
dispersées, d’autres enfin s'adressent 4 tous les éléves d'un niveau donné dans un pays
entier. La difféerence de taille entre les projets n'a pas seulement des conséquences
qualitatives; elle a aussi des implications qualitatives. Un petit projet permet une globalité
plus apparente, une adaptation au contexte local plus aisée, un contrdle plus facile et
parfois méme, le niveau macroscopique du projet ne déborde guére des environs
immediats du projet. Un projet national peut consister en un ensemble d’actions locales
qutonomes qui ont en commun l'essentiel © les finalités de la politique éducative et les
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justifications de I'introduction du travail productif dans I'école. De tels projets, qu'on
pourrait qualifier de «mosaique» (des unités séparées formant un dessin global), ont
l'avantage d'étre bien adaptés aux conditions locales, sont plus faciles 4 mettre en oeuvre
et chagque unité est plus facile &4 gérer, mais la coordination est difficile, le risque de
fortes déviations est loin d%&tre faible et le travail de conception (par exemple des
manuels) est multiplié par le nombre d'unités autonomes du projet.

Les niveaux de la décision et de P'action ne recouvrent pas les mémes réalités dans un
grand projet que dans un petit. Dans le premier cas, les décisions de politique éducative,
de gestion et d'exécution sont prises a4 des niveaux hiérarchiques différents, par des
organes différents, et exigent des coordinations complexes. Dans un petit projet, au
contraire, il arrive souvent que seule la politique d'éducation et les finahtés de 'action
spient décidées 4 un autre niveau et par d'autres personnes que celles qui vont 4 la fois
concevoir, gérer et exécuter |'action. Dans bien des petits projets, le lieu de travail
productif se situe dans I'école méme et I'enseignant est aussi P'encadreur, parfois aide par
des membres bénévoles de Ia collectivité, Dans un tel projet, 'action et les problemes se
posent évidemment de maniére trés différente que dans des projets ou le travail productif
s'exerce dans plusieurs entreprises sous la conduite d'encadreurs qui n'appartiennent pas
au personnel scolaire. Que le projet soit grand ou petit, 'essentiel est que les fonctions
importantes y soient assumées et qu’elles soient cohérentes avec les intentions de départ.

L'importance relative et le degré d’intégration des activités productives dans le curriculum
sont deux probléemes essentiels pour lesquels il n'y a évidemment pas de solution générale
et toute faite. Le temps consacré au travail productif dans "horaire scolmire peut varier de
quelques pour cent 4 30 % et méme au-deld. Tout dépend des finalités et des justifications
du projet, de la nature des activités, du contexte économique, social et culturel ainsi que
du degré d'intégration du travail productif et du travail scolaire. Plus le temps consacre
aux activités socialement utiles est élevé, plus leur imprégnation sera forte et mieux I'éleve
sera préparé 4 Iexercice de sa vie active d’adulte. Mais 4 moins de disposer d'un large
éventail de possibilités d'activités, ce gui est rare, une trop grande proportion de travail
productif risque de conduire a un enseignement (rop orienté vers une catégorie
particuliere ou un petit nombre de catégories d'activites. Cette orientation peut étre
considérée comme tolérable, voire souhaitable, si le contexte économique, social et culturel
gst tel que la trés grande majorité de la population concernée exercera dans sa vie des
activités de méme nature ou appartenant 4 un nombre réduit de catégories, Le degré
d'intégration des activités productives dans le curriculum joue aussi un role important
dans l'appréciation de la proportion de horaire gu'on peut leur consacrer. En géneral,
plus le travail productif est intégré dans le curriculum, plus la part de temps gu'on peut
lui consacrer sera grande,

Le degré d'intégration des activités productives dans les activités scolaires, a savoir
l'étroite insertion des unes dans les autres ainsi que la force et la fréquence de leurs liens
et interactions réciproques, est une décision importante dans le projet. Une forte
intégration est évidemment préferable parce qu'elle impregne mieux les éleves el parce
gu'elle rend les activités productives plus formatrices et I'enseignement plus signifiant par
rapport & la vie active. L'inconvénient d'une forte intégration est gu'elle est plus difficile
4 metire en place; elle exige une plus grande preéparation, elle réclame plus de compétence,
de souplesse, de polyvalence et d'ouverture de la part du personnel, et la coordination des
activités scolaires avec le travail productif est parfois difficile a gérer. Cette difficulte
varie beaucoup selon la taille ou la centralisation du projet et selon la nature ou le lieu des
activités, Dans le cas le plus simple, il peut sagir d’activités productives qui se déroulent
dans 'espace scolaire et qui sont encadrées par la méme personne que celle qui enseigne;
par contre, lorsqu'il s'agit d'un grand projet centralise faisant intervenir des activités
productives qui se déroulent dans des usines et gui sont encadrées par du personnel des




entreprises, l'intégration des activités productives et de I'enseignement scolaire  est
beaucoup plus difficile et elle est, dans ce cas, d’autant plus nécessaire qu'elle ne
s'effectue pas d'elle-méme. La distribution dans le temps des activités productives et du
travail scolaire est une dimension importante de leur intégration. Les deux types d'activités
peuvent &tre exercés séparément en alternance ou d'une maniere plus intégrée pendant
toute I'année scolaire. Par exemple, on peut organiser quelques mois de travail productif
continu tous les deux ans ou bien un mois chague année scolaire ou une semaine chaque
mois ou bien encore quelques heures par jour pendant toute P'année. L'étalement de la
distribution du temps de travail productif favorise son intégration dans le curriculum,
mais il est souvent plus difficile a réaliser et les conditions du travail productif sont gé-
néralement moins réalistes qu'une période relativement longue de travail productif
continu. La décision en cette matiére dépendra de la nature des activités productives
choisies, de la proximité de I'école avec le lieu de travail, des contraintes de la production
et de I'age des éleves. L'intégration peut s'effectuer par I'enseignant s'il encadre des
activités productives qui font directement partie de son enseignement. 1l faut alors que
I'enseignant soit lui-méme un praticien et qu'il le reste, ce qui n'est possible gue dans des
activités a caractére technologique relativement peu avancé et avec des éléves dont le
niveau d'instruction est relativement peu élevé. Dans ces circonstances, avec un enseignant
bien formé, on peut réaliser une excellente intégration et l'école peut réellement étre a la
fois un lieu d’éducation et un lieu de travail productif. On peut aussi faire venir des pra-
ticiens a I'école et leur faire diriger les travaux des éléves. La production sera ainsi plus
réaliste et plus orientée vers les problémes que vers les disciplines; le degré de polyvalence
de l'enseignement ne devra pas étre aussi élevé mais, comme le fait remarquer Schwartz,
«les praticiens, parce que venant a I'école, risquent d'étre eux-mémes pris au piege de la
logique de I'exposition des savoirs». En outre, il n’est pas toujours aisé d'amener les pra-
ticiens dans 1'école. Lorsque les activités productives sont exercées hors de 'école, dans le
milieu de travail, il est indispensable que les éléves bénéficient d'un encadrement
pédagogique par un praticien formé et en relation étroite avec 'enseignant, Sans cela, le
travail productif, coupé du reste de la formation et non intégré dans une structure globale,
risquerait de perdre toute sa valeur formative.

Les avantages de I'introduction d’activités productives dans I'enseignement sont nombreux
et importants. Parmi les plus fréquemment évogués, on peut citer la préparation de 'éleve
4 sa vie active dans le milieu de travail, I'éducation au respect du travail et des
travailleurs, la contribution directe de I'école au développement de la communauté, la plus
grande pertinence des activités scolaires par rapport aux besoins de la collectivité, la
dvnamisation des connaissances théoriques par leur application a la réalite, I'apprentissage
par le vécu de la valeur économique et sociale du travail, et la possibilité de faire
acquérir, dans le cadre réel, des valeurs importantes du point de vue moral, social et
économique. Nous reviendrons plus en détail sur ces avantages qui sont a l'origine de
beaucoup de projets. L'introduction d’activités productives dans le curriculum a aussi des
retombées utiles dans l'enseignement proprement dit. Par exemple, il conduit & vy in-
troduire des contenus nouveaux directement orientés vers la vie active, tels que la
législation sociale ou I'organisation économique de |la collectivité,. Ces nouveaux
enseignements trouvent mieux leur place et sont migux définis parce qu'ils sont en relation
immédiate avec des activités que les éléves exercent dans un milieu économique reel.
L'introduction d'activités socialement utiles a aussi I'avantage de forcer les professeurs
introduire une dimension plus globale et une démarche interdisciplinaire dans leurs en-
seignements. Ces effets en retour passent parfois inapergus, mais ils n'en sont pas moins
importants.

Enfin, lorsqu'on donne aux éléves I'occasion de vivre I'exercice d’activités productives
dans un milieu de production réelle, on les aide a4 mieux se connaitre et a prendre
conscience, par la réalité, de leurs goits, de leurs aptitudes et de leurs préférences. Cette
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orientation de 1'éléve n'est pas facile 4 réaliser parce qu'elle suppose souvent que les éléves
puissent passer par un éventail assez large d’activités. Cette diversification des activites
peut s'effectuer a4 I'intérieur d'un méme secteur de I'économie ou, lorsque les conditions
locales s'v prétent, 1'éléve peut éventuellement s'exercer 3 des activités qui relévent de
secteurs différents de 'économie. Il faut cependant reconnaitre que, dans la réalité, la
formation de 'éleve a plusieurs secteurs de "économie reste encore peu répandue.

Lorsqu'on évalue les avantages de lintroduction d’activités productives et socialement
utiles dans I'enseignement, il ne faut jamais perdre de vue la distance qui sépare I'idéal de
la réalité et le discours des faits. Tous les avantages que nous venons de citer ne sont
acquis que dans des projets bien congus ol I'on garde toujours preésentes a l'esprit les
justifications de I'introduction du travail productif et les finalités de 1'éducation. Cette
focalisation sur l'essentiel n'est pas aisée 4 maintenir, particulierement hors du milieu
éducatif.

On s'accorde assez largement sur l'intérét de principe de l'introduction d'une expérience
de travail productif ou socialement utile dans la formation des jeunes. Mais il ne faut pas
s'étonner si l"accord sur les modalités de linsertion des activités productives n'est pas
unanime ¢ le contraire serait absurde car le choix des modalités ne dépend pas seulement
des justifications de l'introduction du travail productif dans I'enseignement (qui ne sont
d'ailleurs pas entiérement identiques d’un cas A l'autre), mais aussi des finalités et de la
politique d’éducation, de I'environnement social, économique, culturel et politique dans
lequel I'action éducative s'insére et enfin des possibilités et des contraintes du milieu,

On rencontre évidemment des résistances de Ia part des entreprises et des institutions du
milieu de travail, qui ne sont pas toujours prétes a accepter d'introduire des éleves dans la
production et de risquer que cette action ne leur colte plus qu'elle ne leur rapporte dans
I'immeédial. Les enseignants sont mal préparés au caractére interdisciplinaire de
I'introduction du travail socialement utile dans I'enseignement et craignent parfois une
dévalorisation de leur statut. Les parents acceptent difficilement des tentatives qu'ils
pergoivent comme une désintellectualisation d'une école qu'ils ne reconnaissent plus
comme la leur; ils peuvent aussi craindre que leur enfant soit exploité si 'enseignement
devient un lieu de production. Enfin les éléves eux-mémes restent souvent fort attachés au
modeéle de 'ecole que leur ont transmis leurs aines.

Ces résistances peuvent étre fondées si le projet d'introduction du travail productif (wark
experience) dans l'enseignement n’est pas congu de maniere judicieuse, préparée
convenablement, organisé efficacement et mené de fagon rigoureuse.

NATURE INTERDISCIPLINAIRE DU TRAVAIL PRODUCTIF DANS
L'ENSEIGNEMENT GENERAL

Dans une formation professionnelle, on pourrait dans certains cas concevoir les activites
de type productif & I'intérieur d'une seule discipline, encore que beaucoup de situations
professionnelles ont un caractére pluridisciplinaire et que la polyvalence des capacités est
une exigence de nombreuses professions. Dans l'enseignement géneral, par contre, les
activités productives ont presque nécessairement un caractére interdisciplinaire, car clest
dans cette dimension gu'elles puisent une partie importante de leur richesse éducative,
Bien entendu, les activités productives réclamées d'un éléve reléevent souvent d'un seul
domaine, mais les situations dans lesquelles on place 1'éléve 3 un moment déterming et les
problemes qu'il traite doivent le forcer 4 mettre en oeuvre des capacités acquises en
situation de classe dans différentes disciplines mais aussi apprises sur le terrain en dehors
du cadre d’une discipline bien déterminge.




Prenons un exemple simple : si on fait réaliser aux éleves de l'enseignement geéneral des
travaux agricoles productifs de type maraicher, le domaine des activités est 'agriculture.
Cependant, si I'on veut conférer au travail productif une valeur éducative et l'intégrer
réellement dans le curriculum plutdt que le juxtaposer au volet non productif du
curriculum, on doit apprendre a4 I'éléve 2 mettre en oeuvre les notions d'arithmétique
apprises en classe pour déterminer les quantités de graines et d’engrais nécessaires, estimer
la production, estimer le prix de revient, etc.; on doit aussi lui faire appliquer des notions
relatives 4 la nature du terrain, a4 la nutrition des plantes et aux engrais; on doit encore le
faire participer ou tout au moins I'intéresser 4 la gestion financiére et 4 'écoulement des
produits. Tout cela releve de disciplines différentes, qui ne sont dlailleurs pas toutes
enseignées dans le curriculum classique, et un seul probléeme (par exemple, la détermi-
nation de la quantité de graines A planter) reléve souvent de plusieurs disciplines. En
outre, c'est 4 travers la participation a la réalité 4 un niveau suffisamment global que se
forgeront I'intérét pour le travail a accomplir, la conscience du role social du travail
productif, la volonté de bien faire le travail et la plupart des attitudes positives gue l'on
veut installer grice aux activités productives. Au maoins une partie importante de ces
activites doit donc étre de nature interdisciplinaire.

Cet aspect educatif fondamental du travail productif dans I'enseignement général souleve
des difficultés gu'il faut bien connaitre pour mieux les dépasser. En effet,
I'interdisciplinarité fait violence aux habitudes d'enseignement et implique uné nouvelle
organisation des connaissances et de leur acquisition qui oblige les professeurs a remettre
eén cause non seulement leur maniere d'enseigner mais aussi la conception méme du
contenu de leur enseignement. La tiche des professeurs et surtout celle des personnes
responsables de l'encadrement des activités de production est difficile parce qu'ils ne
peuvent pas suivre une voie strictement tracée a 'intérieur d'une discipline mais risquent,
au contraire, d'étre insécurisés par la polyvalence des connaissances 4 mettre en oeuvre el
par la nécessitée d'adapter leur enseignement & des problémes réels, parfois inattendus.

Une autre difficulté de la gestion pédagogique des activités productives provient du fail
que, méme si les objectifs de production sont clairs, les objectifs de formation liés & la
production le sont souvent beaucoup moins et que la progression dans ce domaine est
beaucoup moins évidente : il est relativement facile de se situer par rapport 4 une
production a atteindre, mais il est beaucoup plus difficile de se situer par rapport a
I'acquisition des attitudes ou des capacités générales visées par l'introduction des activites
productives,

Le caractére interdisciplinaire du travail productif dans I'enseignement général présente en
revanche de nombreux avantages sur lesguels nous reviendrons & propos des justifications
pédagogiques des activités productives, D'une maniére générale, un enseignement
interdisciplinaire et par conséquent des activités productives bien comprises préparent
mieux les éléves a saisir la réalité du monde actuel et a s'insérer dans la société. Une
approche interdisciplinaire de la formation contribue davantage a forger une personnalite
cohérente et intégrée et est plus proche des démarches naturelles de découverte du milieu;
felle favorise la perception des situations dans leur globalité et contribue davantage a
développer chez I'éleve sa capacité de transfert des connaissances a des situations nouvelles
gu'une approche intradisciplinaire.
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CHAPITRE PREMIER

Objet et cadre de référence

BUT ET DESTINATION DU GUIDE

Ce guide a été congu pour servir a la fois d'instrument de référence et d'outil
méthodologique destiné aux personnes impliguées dans la conception, la mise en ceuvre et
I'évaluation d'un projet ou d'une action d'intégration du travail productif dans
'enseignement général.

Les décideurs et les responsables pourront avoir recours a ce guide pour opérer des choix,
prendre des décisions ou mettre au point des dispositions réglementaires sur la base d’une
vue globale et cohérente des justifications, des finalités, des modalités et des problemes de
I'intégration d’activités productives dans Penseignement géneéral.

Les personnels chargés de la planification, de la gestion ou de la mise en oeuvre d'une
action d'éducation comportant un volet de travail productif trouveront dans ce guide un
cadre conceptuel et des suggestions qui leur permettront de prévoir, d'organiser ou de
réaliser leurs actions en les situant dans la perspective globale de la politique d'éducation
et de la démarche générale de I'enseignement au niveau considéré. Le guide devrait les
aider & suivre des voies qui conduisent plus sirement aux résultats espérés et 4 agir de
maniére cohérente par rapport 4 I'éducation dans son ensemble. Il devrait aussi permettre
i ceux gui entreprennent une réforme de faire I"économie d’erreurs qui se sont produites
ailleurs dans les mémes circonstances ou d'éviter de s'engager dans des directions qui se
sont révélées infructususes,

Dans une action ou un projet intégrant le travail productif a I'éducation génerale, les
responsables de la conception et de la mise en oeuvre de I'évaluation se heurtenl a des
problemes variés et souvent difficiles a résoudre. En effet, aux problemes de ['évaluation
dans le contexte scolaire habituel s’ajoutent les problémes propres a la dimension des
activités productives intégrées et a leurs interactions avec les activités d’enseignement
général. Le guide présenté ici vise 2 aider les encadreurs, les enseignants et les évaluateurs
i résoudre ces problémes en leur proposant un cadre pour leurs réflexions, des suggestions
d'action et des outils de travail.

On peut utiliser ce guide de trois maniéres : comme instrument de planification, avant la
mise en oeuvre d'un projet d'intégration du travail productif, afin de bien ajuster les
actions envisagées aux résultats attendus et pour assurer au projet une meilleure
cohérence; et comme instrument de régulation, en cours d'exécution du projet, pour
déceler les problemes et v remédier rapidement, pour recentrer le projet sur ses objectifs
lorsque c'est nécessaire, ou pour l'adapter 4 des changements dans le milieu ou a des
gontraintes imprévues; comme instrument d’évaluation a la fin d’un cycle, pour effectuer




un bilan de 'action, c'est-a-dire pour confronter les effets obtenus aux résultats escomptés
ainsi que pour diagnostiquer les problémes et les lacunes de maniére a pouvoir y remeédier
et améliorer les résultats au cycle suivant,

Le guide est basé sur 'expérience acquise dans les pays membres qui ont réalisé ou lenté
de réaliser une intégration du travail productif dans I'enseignement général et sur les syn-
théses et les confrontations des acquis de ces pays 4 l'occasion des nombreuses réunions
internationales et régionales consacrées a4 ce probleme. I1 a aussi été alimenté par la trés
grande expérience de I'Unesco en matiére de conception, de mise en place, d’évaluation et
de régulation de projets d'éducation ainsi que de réforme des contenus et des méthodes de
I'enseignement.

Les justifications, les finalités, les conceptions et les modalités de 'introduction du travail
productif dans 'enseignement général varient considérablement selon les pays ou selon les
régions et ont aussi évolué sensiblement dans les deux derniéres décennies. Nous nous
sommes efforcés de tenir compte de cette diversité, évitant d'entrer dans des détails ligs 4
des situations particuliéres et nous attachant plutét a la logique des actions qui découlent
du choix des finalités ainsi qu'aux meéthodes propres a assurer la cohérence des actions et
des finalités. En ce qui concerne les finalités elles-meémes, le guide est congu de maniere a
respecter scrupuleusement les options politiques et philosophiques qui  sous-tendent
I"'éducation dans les pays ou les institutions o il sera utilisé; il énonce un ensemble de
justifications et de finalités possibles, sur la base de ce qui se pratique dans les pays
membres, et recommande seulement de faire un choix clair et explicite de finalités et de
priorités pour les activités productives en fonction de la politique d'éducation nationale ou
locale.

LE CADRE

En octobre 1980, la Conférence générale de I'Unesco, 4 sa vingl et uniéme session a
Belgrade, a invité le Directeur pgénéral a2 poursuivre des activités visant 4 renforcer les
liens entre 1"éducation et la vie active (21C/3). Dans cette optique, le deuxiéme Plan a
moyen terme 1984-1989 adopté par la Conférence générale et les dispositions du plan de
travail Programme et budget 1984-1985 (22C/5) prévoyait des activités visant & pro-
mouvoir 'introduction, dans les programmes d’enseignement général, d'activités créatrices,
productives ou socialement utiles, Aprés la réalisation, dans ce cadre, de plusieurs études,
le plan de travail Programme et budget 1986-1987 a prévu la préparation et Ia publication
d'un guide, a4 partir des travaux antérieurs, sur les modalités possibles d'intégration du
travail productif’ dans le processus éducatif (23C /5, paragraphe 05306},

Cette decision d'élaborer un guide pour lintégration du travail productif dans
I'enseignement général a été suscitée par les préoccupations et l'intérét de trés nombreux
pavs membres des Nations Unies pour ce probléme et de I'aboutissement d'une longue
attention accordée par I'Unesco aux interactions de I'éducation avec la vie active et 4 la
promotion du travail productif dans 'enseignement,

L'intérét de la communauté internationale pour les problémes de llinteraction entre le
travail et I'enseignement s'est manifesté des 1974 par une réunion d'experts sur les
rapports entre |'enseignement général et le monde du travail, organisée par 'Unesco a
Copenhague. Le sujet avait d'ailleurs déja été évoqué a la Conférence internationale de
I'éducation, lors de sa trente-quatrieme session a Genéve, en 1973, L'introduction du
travail productif a fait I'objet d'une attention particuliére a la Conférence des ministres de
I'éducation des Etats membres d'Afrique organisée a Lagos en 1976 par I"Unesco avec la
collaboration de I'OUA et de la CEA (recommandations 1.8, 2.2, 3 et 5) ainsi gu'a la




guatrieme Conférence des ministres de 'éducation et des ministres chargés de la
planification économique en Asie et en Océanie organisée 4 Colombo en 1978 par I'Unesco
avec le concours de la CESAP (recommandations 14 a 18).

En 1979, I"Unesco a publié un ensemble d'articles consacrés au théme «Apprendre et
travailler», ot sont exposées la problématique des interactions entre [I'éducation et le
travail productif, des considérations méthodologiques sur I'insertion d'activités productives
dans le curriculum et des informations sur leur mise en ceuvre dans différents pays. En
décembre de cette méme année, une conférence des ministres d’Amérique latine et des
Caraibes, réunie 4 Mexico a l'initiative de' 'Unesco, avec la collaboration de la CEPA el
de I'DEA, adoptait quatre recommandations (9 4 12) sur l'importance de 'interaction entre
I'éducation et la vie active. Trois séminaires régionaux sur I'éducation et le travail
productif étaient organisés par 'Unesco, 'un a Porto-Nove (octobre 1979), un autre 3
Sofia (septembre 1979) et un autre & Bagdad (novembre 1979).

En 1980, I'Unesco a organisé a Paris une importante réunion internationale d'experts sur la
promotion du travail productif dans I"éducation. Dans le rapport général de cette réunion,
on trouve, 3 cOté des études de cas d'une douzaine de pays, une approche générale du
probléme aux différents niveaux on il se pose. La méme année, une recommandation
(IIT/3) relative a l'insertion du «travail pratiques dans le processus éducatif a été adoptée
a la conférence des ministres de I'éducation d’Europe organisée a Sofia en 1980 par
I'Unesco.

En novembre 1981, la Conférence internationale de I'éducation, &4 sa trente-huitieme
session, au Bureau international de I"éducation a Genéve, a adopté un texte trés important
sur I'interaction entre 'éducation et le travail productif. Cette recommandation (73) avait
été préparée par une enquéte dans les Etats membres et s'appuie sur les réponses de
soixante-quatre d’entre eux. Elle comporte seize pages ou l'on traite des principes
fondamentaux, des politigues et objectifs nationaux, des dispositions et des mesures
destinées a flavoriser [interaction, des problémes en relation avec les personnels de
I'éducation, des dispositions relatives aux activités pratiques et de la coopération régionale
et internationale.

Depuis 1981, lintégration des activités productives dans P'éducation a moins retenu
'attention des ministres lors des conférences régionales et, si elle a été évoquée a la
trente-neuvieme session de la Conférence internationale de I'éducation, elle n'a plus fait
I'objet d'une recommandation particuliére. Pendant cette période, on est passé des
recommandations et des déclarations aux problémes pratiques et méthodologiques de la
mise en oeuvre des politiques. De nombreux pays ont développé, poursuivi ou intensifié
l'intégration des activités productives dans le processus éducatif et différentes réunions
d'experts ont été consacrées a ce sujet dans les bureaux régionaux de 'Unesco ou au siege
de I'Organisation. La derniére en date a eu lieu en décembre 1986 et avait pour objet : de
situer les tendances actuelles et les modalités de mise en oeuvre des programmes
d'intégration du travail productif a enseignement genéral; d'étudier les objectifs, les ap-
proches et les modalités d'évaluation de ces programmes a différents niveaux; de proposer
des modeles d'instruments d*évaluation a inclure dans un guide méthodologique.

Enfin, pour &tre complet, ajoutons la récente réunion du CODIESEE, qui s'est tenue en
septembre 1987 a Budapest sous 'egide de "Unesco.

L'essentiel des ideées échangées et de I'expérience dont ont fait état les participants a
I'occasion de ces réunions a été exploité pour la réalisation de ce guide.
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LA TERMINOLOGIE

Le sens des termes employés dans les questions relatives a I'intégration du travail productif
dans I'éducation varie quelque peu selon les auteurs et les pays, parce qu'il est lié aux
justifications et aux modalités de I'introduction des activités productives dans le processus
éducatif. Dans ce guide, nous nous sommes efforces d'employer les termes dans leur sens
le plus largement accepté, mais en restant assez précis pour que les distinctions entre les
concepts désignés et des concepts voisins mais différents soient suffisantes et pour que le
langage reste opératoire. Dans la mesure du possible, nous avons employé la terminologie
retenue par I'Unesco parce que sa signification a généralement été fixée 4 I'occasion des
réunions d'experts et reflete un large concensus international.

Voici la signification que nous avons donnée & quelques termes importants du guide.
Activités formatives

Activités exercées par une personne et qui contribuent a développer ou a faire progresser
ses capacités psychomotrices, intellectuelles ou spcio-affectives.

Travail productif dans l'éducation

C'est un ensemble d'activités formatives qui sont proposées ou imposées aux apprenants
(enfants, adolescents ou adultes en formation) par le systéme éducatif ou Pinstitution de
formation et qui satisfont a diverses conditions : elles aboutissent a la production de biens
ou de services matériels ou spirituels utiles a Pindividu ou a la collectivité: elles font
partie intégrante du processus éducatif; elle intégrent I'apport formateur de I'école et celui
du secteur productif,

Ces activités peuvent : s’exercer dans le milieu de travail, dans le milieu scolaire ou dans
son environnement; étre rétribuées ou non; étre imposées ou choisies,

On ajoute souvent que les activités productives doivent faciliter 'insertion sociale de
I'éleve, lui donner le godt du travail, lui faire acquérir 'apprentissage d'une technique de
production, le rendre conscient de son role dans la société... Ces raisons souvent eévogquées
pour introduire le travail productif dans I'éducation ne relevent cependant pas de la
définition mais des finalités du travail productif et peuvent varier considérablement d'un
cas 4 Pautre dans leur nature et dans leur importance relative,

Enseignement général

C’est I'enseignement depuis 1'école maternelle jusqu’au niveau pré-universitaire et qui ne
vise aucune spécialisation en vue de l'exercice d'une profession déterminée.

Encadretirs

Dans le contexte ot nous 'utiliserons, ¢e terme désigne les personnes chargées du guoidage,
de I'encadrement et de la supervision directe des éleves dans I'apprentissage ou I'exercice
de leurs activités productives.

Ensetgrement
Sans autre spécification, ce terme désignera dans ce guide les cours théoriques et les

exercices (pratiques a I'école ou sur le terrain} qui ne produisent pas directement des biens
ou des services socialement utiles mais qui sont associés aux activités productives.
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Enseignants

Sans autre spécilication, ce maot désignera dans ce guide les personnes chargées de
l'enseignement tel qu'il a été défini ci-dessus. Le terme «professeur» sera aussi employeé
dans le méme sens. La méme personne peut étre 4 la fois encadreur et enseignant.

Tnstitution d'aceuer!

Entreprise, organisme, administration ne faisant pas partic de 'école et dans laguelle les
eleves se rendent pour exercer des activités productives.

Responsables de Uinstitution d'accueid

Personnel d'encadrement et dirigeants de 'institution d'accueil, Si 'institution d’accueil est
l'atelier d’un artisan qui n'a pas de personnel, ce sera cel artisan le responsable de
Pinstitution d'accueil,

Praticiens externes

Ce sont les personnes dont la profession est d'exercer des activités productives de méme
nature que celles qui sont intégrées dans le curriculum, Le terme «praticiens externes»
peut &tre utilise pour désigner des personnes qui peuvent avoir des contacts occasionnels
avec les éleves mais qui ne sont pas chargées, contrairement aux encadreurs, de
I'encadrement et de la supervision des élgves,

Expérience du travail ( work experience )

Cette expression désigne une des dimensions éducatives fondamentales des activités
productives intégrées dans le curriculum @ le wvécu personnel par 'éleve du travail
socialement utile danms son environnement social et matériel réel. Dans la pratigue
l'expression wexpérience du travails tend de plus en plus 3 se substituer 4 Pexpression
«travail productifs, parce qu'elle permet de lever certaines ambiguités d'interprétation
lides 4 'expression wtravail productifs.

Justifications du travail productif

Ce sont les raisons philosophiques, politiques, économiques, sociales ou pédagogiques qui
justifient 'introduction du travail productif dans 1'éducation. Ces raisons relevent

d'options idéologiques ou de nécessités pratiques, ou encore de besoins des individus ou de
la collectivité.

Finalités du travail productif

Les finalités d'un projet d'éducation sont 'expression des intentions éducatives relatives 3
I'éléve et qui concernent son développement intellectuel, socio-affectif et psychomoteur,
son éducation civique, religieuse, politique ou idéologique, la réalisation de ses aspirations,
son insertion sociale et son orientation professionnelle.

Curriculum { sous-entendu : de formation ou d'éducation)
Ce terme désigne un plan pour une formation ou une action d'éducation, Ce plan contient

la spécification des résultats attendus de I'action d'éducation (finalités et objectifs), des
moyens prévus pour les atteindre et des moyens envisagés pour en évaluer les effets.




Souvent, le terme wcurriculum» ne se limite pas au plan mais inclut les movens eux-
mémes.

En ce qui nous concerne, les activités productives font partie intégrante du curriculum.
Lorsque c'est nécessaire, on pourra distinguer le volet productif du curriculum de son
valet non productif, mais en sachant que ces deux volets sont en interaction étroite et
s'interpénétrent.

Interdisciplinariié

Ce mot caractérise toute approche d'un probléme gui ne s'inscrit pas dans la strocture
d'une seule discipline. Dans |'enseignement, le mode le plus geneéralement repandu
d'interdisciplinarité est la méthode de formation qui consiste 4 placer les éléves dans une
situation ou devant un probléme global réclamant d’eux la mise en oceuvre de moyens qui
sont empruntés 4 des disciplines différentes et qui sont déterminés par les exigences de la
situation plutdét que par la logique d'une discipline. On parle alors d’enseignement
pluridisciplinaire,

Des capacités trés générales (par exemple, la capacité d'analyser ou de synthétiser des
données) ou des attitudes (par exemple, la précision ou le goit du travail) ne doivent pas
seulement étre acquises dans une discipline mais sont pertinentes dans la plupart des
disciplines et des situations de vie. L’enseignement doit donc se focaliser sur ces capacités
pour elles-mémes, les disciplines fournissant essentiellement des occasions de les exercer.
Cet enseignement, axé sur 'apprentissage des mémes capacités et des mémes attitudes dans
des disciplines ou des situations différentes, est qualifié de transdisciplinaire.

Pluridisciplinarité et transdisciplinarité sont deux modalités du concept geéneéral
d'interdisciplinarité. Un enseignement qui n'est pas interdisciplinaire, c’est-a-dire qui est
centré sur 'étude séparée des disciplines, est qualifié d'intradisciplinaire (ou parfois,
improprement, de monodisciplinaire),

LOGIQUE D'UNE ACTION D'EDUCATION INTEGRANT
DES ACTIVITES PRODUCTIVES

Tout projet d'éducation, qu'il comporte ou non des activités de production, trouve ses
justifications dans les wvaleurs philosophiques, religicuses, sociales ou politiques qui
déterminent la perception de ce qui est nécessaire, utile ou souhaitable pour la collectivite
et I'individu. L'absence ou I'insuffisance du nécessaire, de l'utile ou du souhaitable crée
des besoins collectifs, individuels, matériels ou spirituels, immédiats cu a long terme, que
I'éducation doit contribuer 3 satisfaire. La participation du systéme éducatif 4 la
réalisation de ces valeurs et a la satisfaction de ces besoins est définie dans les Finalités de
I'éducation, celles-ci exprimant les intentions des éducateurs sur le type d"homme ou de
femme que I'école va former et sur le genre de société qu'elle va contribuer a construire
et o0 devront s'intégrer les personnes formées. Elles se concrétisent dans des décisions sur
les objectifs, les contenus et les structures de 'education.

Les waleurs qui servent de référence 4 la réforme ainsi que les besoins collectifs ou
individuels que cette réforme doit contribuer a satisfaire seront pris en compte, dans le
cadre de la logique de conception que nous proposons dans ce guide, par 'analyse des
finalités exprimées dans la politique d'éducation et des justifications avancées pour
introduire des activités socialement utiles dans 'enseignement général (fig. 1),
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Fiz. 1. Relations entre les valeurs, les besoins, les finalités de 'education et les
justifications des activités productives.

Waleurs philosophigues,
morales, religicuses,
sociales, politiques. ..

¥ L]
Besoins Besoins et aspirations
de la collectivité des individus

Finalités de I'éducation
- et justifications -
des activités productives
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Lorsqu'un projet d'éducation comprend des activités socialement utiles et, en particulier,
lorsqu'il implique 'exercice d'activités productives ou la prestation de services par les
éleves, il obéit 2 une logique notablement différente d’une action éducative qui ne
comporte pas de travail productif. Cette différence porte essentiellement sur la place, dans
la hiérarchie et la chronologie des décisions, du choix des activités qu'on propose aux
gléves et sur le fait que 1'évaluation porte non seulement sur les acquis des éléves mais
aussi sur la qualité et la quantité de la production.

En effet, dans les projets d'éducation gui n’intégrent pas d'activités productives dans le
curriculum, les décisions du plus haut niveau, celles qui concernent les besoins a satisfaire
et les finalités de I'éducation, sont les plus importantes et elles sont, en principe,
entierement traduites dans les objectifs de I'action éducative (objectifs des legons et des
activités scolaires et parascolaires). Ces décisions sont de nature «macroscopique». Le
choix des activités a travers lesquelles les éléves atteindront les objectifs est opéré par
'enseignant et par les conseillers pédagogiques. En principe, il est déterminé par la nature
des objectifs et les caractéristiques des activités elles-mémes : on choisit les activités les
plus susceptibles de conduire efficacement a la réalisation des objectifs. Ce choix reléeve
d'une décision strictement pédagogique et les limitations ou les contraintes en cette
matiére sont relativement peu importantes : elles concernent le plus souvent le temps et les
movyens financiers nécessaires. La figure 2 schématise la chaine de ces décisions (les
[liches signifient «détermines ),

Par contre, les activités de travail productif ont souvent un caractére indivisible; elles sont
déterminées par la nature de la production et celle-ci est imposée par ce que peut offrir le
milieu et par la contrainte d'utilite sociale du travail. Dans les actions éducatives qui
comportent du travail productif, les activités gu'on propose aux éléves ne sont pas
seulement déterminées par les finalités de I'éducation mais aussi par les possibilités, les
besoins et les caractéristiques du milieu. Cette différence est essentielle parce qu'elle
oblige 4 prendre des décisions quant au choix des activités au départ du projet et souvent
A4 un niveau plus élevé que celui de l'enseignant ou de 'inspecteur (ce n'est pas le cas dans
de petits projets oo une ou deux écoles décident, par exemple, de cultiver une parcelle
scolaire), Ces décisions doivent prendre en compte la réalité locale et les possibilités du
milieu; elles impliguent plus de personnes et demandent plus de planification et de
coordination que le simple choix d'une méthode pédagogique ou d'une activité
d’apprentissage en classe. Enfin, les objectifs pédagogiques ne découlent plus seulement du
choix des finalités de 1"éducation mais aussi du choix des activités productives, car
I'enseignement doit préparer 'éléve a 'exercice de ces activités.

Dans une moindre mesure, les objectifs pédagogiques peuvent déterminer certaines
modalités de mise en oeuvre ou certains choix & l'intérieur du choix global des activités
productives. Dans un projet comportant des activités productives, la logique des décisions
peut donc se schématiser comme sur la figure 3.

Dans une action d'éducation qui ne comprend pas de travail productif, évaluation des
résultats porte essentiellement sur 'acquis des éléves; les produits de leurs activités ne sont
evalués gue parce que ce sont les meilleurs indicateurs de leur acquis. Le contenu de
I'évaluation (ou plus exactement des situations d’évaluation) devrait, en principe, étre
entierement deétermine par les objectifs poursuivis, Dans la pratique, le contenu de
I'évaluation est aussi - et souvent principalement - déterming par ¢e qui a été enseigné et
gui n'est pas nécessairement cohérent avec les objectifs et les finalités de ["éducation
(Fig. 4).




Fia. 2. Chaine des décisions dans un projet d'éducation sans travail productif.
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Fic. 4. Décisions sur les résultats attendus, les activités d’apprentissage et I'évaluation dans
un projet ne comportant pas d'activités productives,
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Fig. 5. Position de I'évaluation dans la logique d'un projet comportant des activités
productives,
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Lorsqu'un projet d'éducation comporte du travail productif, I'évaluation des résultats ne
porte plus seulement sur 'acquis des éléves, mais aussi sur la réalisation de la production.
Celle-ci est évaluée par rapport aux objectifs de production, qui fixent les critéres de
qualité et de quantité des produits de l'activité des éleves ou des services qu'ils ont presteés,
Dans une action d’éducation intégrant des activités productives, I'évaluation de I'acquis des
éleves ne peut plus seulement porter sur les acquis scolaires, mais doit aussi prendre en
compte leurs acquis dans la situation de production : leurs attitudes, leur maniére
d'exécuter le travail, la qualité de leur travail. Les criteres de cetle évaluation sont
déterminés par la nature des activités productives choisies.

Ainsi, le schéma (fig. 3) de la logique des décisions dans un projet comportant des
activités productives peut étre complété comme l'indique la figure 5 pour faire apparaitre
la place de I'évaluation dans cette logique. Afin de simplifier le schéma et de mettre en
évidence la place de I'évaluation, nous n'avons pas reproduit les fleches figurant sur la
figure 3,

L'ORGANISATION ET LE CONTENU DU GUIDE

Llintroduction d'activités socialement utiles dans I'enseignement recouvre une tres grande
variété d'actions et de projets d'éducation. Certaines de ces actions n'impliquent gqu'une
seule école, alors que d'autres concernent tous les éléves d'un pays. Dans beaucoup de cas,
les activités productives sont exercées dans I'école ou dans son voisinage immédiat (une
parcelle attribuée a l'école, par exemple), mais dans bien d'autres situations le travail
productif s'exerce dans une entreprise qui organise dans son optique et a Pintérieur de ses
contraintes les activités des éleves. Certains projets ne visent pas autre chose que la juxta-
position de longues périodes d'enseignement et de brefs séjours dans le milieu de travail,
alors que dans d’autres actions on s'efforce de réaliser une intégration aussi harmonieuse
et aussi compléte que possible des activités socialement utiles dans le curriculum général
de la formation des jeunes. Dans la plupart des grands projets, la chaine des decisions va
du ministre et des dirigeants d'entreprise au professeur et 4 l'encadreur, en passant par les
multiples échelons de la hiérarchie administrative; par contre, dans d'autres actions, plus
circonscrites, toutes les décisions, en dehors de celles relevant de la politigue éducative,
sont prises par un seul homme, linstituteur, gui s'efforce d'apprendre 4 ses éléves &
participer a la vie productive el aux activités socialement utiles de la communauté locale.

Reéaliser un seul guide pour des actions aussi diverses est une gageure et impose forcément
des choix. Nous avons donc été contraints d'adopter des solutions de compromis et de
prendre des options en nous efforgant d'étre utiles pour le plus grand nombre de lecteurs.
Nos choix ont été guidés par deux grands principes : qui peut le plus peut le moins, et la
présence d’informations non utiles pour un cas déterminé est moins génante que I'absence
d'informations essentielles pour un autre,

Nous avons done choisi de donner une information suffisante pour guider les responsables
et les acteurs de projets complexes, c'est-a-dire ayant une certaine envergure et visant a
Pintégration harmonieuse des activités socialement utiles dans le curriculum général.
Cependant, pour faciliter la lecture de I'ouvrage et pour aider chacun a cerner les points
gqui concernent plus particuliérement son cas, noOus avons précisé en téte de chaque
chapitre, outre I'objet du chapitre, les personnes impliquées dans les actions et les
décisions relatives 4 son contenu, En outre, a la fin de chaque chapitre, nous avons in-
diqué de maniére détaillée les décisions a prendre et les actions a réaliser dans le domaine
concerné par le chapitre. Nous y avons ajouté une énumération des écueils a éviter, en
nous basant sur les rapports de trés nombreux projets et sur les échanges d'experts ou de
responsables lors des différentes réunions internationales consacrées 4 ce sujet.
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Le contenu est développé dans un ordre logique et selon une dynamigue conceptuelle
plutdt que selon la séquence chronologique des actions, En effet, ce dernier ordre est loin
d'étre rigoureux et varie fortement selon la nature des projets; en outre, les actions #
entreprendre ne se suivent généralement pas selon une séquence linéaire mais plutdt selon
des séquences qui se recouvrent et qui parfois méme sont paralléles. Etant donné les
particularités que nous venons de souligner au niveau de la succession des actions 4 entre-
prendre, nous avons cru utile de traiter, dans le chapitre 6, le probleme de la chronologie
des actions dans le cadre d'une planification efficace d'un projet.

Le guide traitera des points suivants :

L'analyse des justifications, des finalités et des priorités de Uintroduction du (ravail
productif dans lenseignement général;

La préparation du milieu et la formation des personnels;

Le choix des activités productives et la détermination des objectifs pédagogiques;

La préparation de Uaction, qui comprendra 'analyse des ressources et des contraintes, la
définition de stratégies éducatives, la mise au point des moyens éducatifs et Uélaboration
d'une stratégie d'action et de mise en oeuvre du curriculum;

Le soutien et le pilotage du projet, la mise en place de moyens de motivation ef d'une
structure de production fonctionnelle;

Lévaluation de la pertinence des choix, des effets obtenuy, du fonctionnement et de la mise
en oeuvre des activités productives intégrées ainsi que la prise en charge des dif ficuliés.

L'ouvrage est orienté vers I'action. Le lecteur vy trouvera le cadre conceptuel dans lequel
s'inscrit le probleme traité et les principes qui justifient le mode d’action suggéré ou
recommandé, Comme il a été dit plus haut, ces principes reposent sur les connaissances
actuelles en matiére de mise en peuvre d'actions ou de réformes d’éducation et sur la trés
large expérience de 1'Unesco en la matiére, ainsi que sur l'expérience acquise par les pays
membres dans [lintégration du travail productif dans I'enseignement. MNous nous
efforcerons de montrer comment on peut traiter ces probléemes en signalant les difficultés
et en suggérant des solutions pour les surmonter.
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CHAPITRE 2

Analyser les finalités

QOBIET

Le point de départ d'une réforme pédagogique coincide le plus spuvent avec I'existence de
besoins non satisfaits. C'est donc par I'analyse de ces besoins, exprimés {demandes} ou non
(besoins latents), qu'il s’agira d'aborder la mise en place d’un curriculum intégrant des
activités de production.

Dans les faits, ces besoins sont généralement exprimes par les gouvernements natiocnaux ou
les autorités locales et les responsables de la politique éducative sous la forme de justifica-
tions qui reflétent, d'une maniére plus ou moins globale, les raisons qui ont servi de base 4
la réforme.

Ces justifications doivent ensuite é&tre traduites sous la forme de finalités, clest-a-dire
d'intentions éducatives qui serviront de fil directeur a I'établissement du nouveau
curriculum,

Leur nombre parfois important et surtout le fait que les différentes finalités retenues ne
sont pas toujours cohérentes entre elles conduira souvent les responsables de la politique
éducative a établir des priorités parmi ces finalités.

Ce travail d'organisation des finalités constitue une décision de politique éducative par
rapport @ laquelle il ne nous appartient pas d'émettre un jugement ou une opinion; il nous
a toutefois paru utile de fournir aux décideurs une aide technigque sous la forme de
critéres qui, en aidant a clarifier les options fondamentales, devraient conduire a une
amélioration de la cohérence des finalités et donc des intentions avec I'action sur le
terrain.

PERSONNES IMPLIQUEES DANS LES ACTIONS ET LES DECISIONS
Au niveau de la politique éducative :

Le personnel administratif placé sous l'autorité des responsables de la politique éducative;
Les responsables en matiere de politique éducative.
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DECOUYRIR LES JUSTIFICATIONS DU TRAVAIL PRODUCTIF

A la base de I'introduction du travail productif dans un projet de formation, on trouve
des justifications telles que satisfaire des besoins et résoudre des problémes relatifs a la
relation entre I'école et la vie active, concilier le systeme éducatif et les exigences sociales
el économiques, adapter le fonctionnement de I'école a I'idéal social ou politique qui ca-
ractérise une nation ou une régiomn...

C'est a la base de ces justifications qu'il conviendra de rechercher les raisons profondes
qui ont conduit les responsables en matiére de politique éducative a décider la mise en
place d'un projet intégrant des activités de production au curriculum de formation
genérale. Pour mettre en évidence ces justifications et s’assurer ainsi que le projet pourra
répondre aux attentes (explicitées ou pas), il conviendra de realiser une analyse systéma-
tique des documents officiels et aussi de rassembler une information complémentaire, sou-
vent éclairante guant a la variété des points de vue sur le projet, a4 travers la consultation
de documents moins formels (articles de revues ou de journaux, journaux parlés..) ou la
rencontre des personnes impliquées dans le projet a différents niveaux de responsabilité.

A litre d’exemple, il nous a paru intéressant de procéder 4 une analyse de documents issus
de plusieurs dizaines de pays qui recommandent ou imposent le travail productil afin d'en
extraire les raisons sur lesquelles repose ce choix., Dans un souci de clarification, nous
AVONs regroupé ces raisons en cing catégories, chacune de ces catégories étant accompa-
gnée d'exemples de justifications qui devraient permettre au lecteur de se faire une idée
de la variété des approches adoptées selon les réegions et les pays mais aussi, dans certains
cas, de la convergence des points de vue.

Dans la perspective de I'analyvse des justifications, ces catégories ont non seulement un in-
terét descriptif, mais devraient aussi aider le responsable 3 mieux circonscrire les fonde-
ments du projet. En effet, au départ d’'un projet, on clarifie beaucoup les choses et on
s'évite beaucoup de difficultés en établissant clairement les justifications qui expliquent
I'introduction du travail productif.

L'analyse qui consiste & rechercher les justifications s'apparente a4 une approche plus clas-
sique qui se fonde sur les demandes et les besoins auxquels un projet devrait tenter de sa-
tisfaire. Nous avons toutefois préféré parler ici en termes de justifications parce que ce
concept, tout en englobant 4 la fois les besoins et les demandes de la collectivité et des in-
dividus, est plus large et traduit mieux la maniére dont les gouvernements nationaux ex-
priment généralement les raisons qui ont servi de point de départ aux différentes exXpe-
riences de travail productif,

Justifications politiques ou idéologiques

Un grand nombre de projets d'introduction du travail productif dans I'éducation reposent
sur des justifications d'ordre politique ou idéologique avec, bien entendu, des fondements
trés différents selon les régions et les pays.

Ainsi, les pays de I'Est européen s'inspirent, dans une mesure plus ou moins imporiante
selon les caractéristiques locales, des idées de Karl Marx en matiére d'éducation polytech-
nique. Un enseignement polylechnique est un enseignement général qui comporte une ini-
tiation aux principes essentiels de la production ainsi qu'au maniement des instruments qui
interviennent dans un processus de production. L'enseignement polytechnique ne doit pas
étre confondu avec I'enseignement professionnel. En effet, tous les types d’écoles (du
moins au niveau secondaire) doivent, dans le cadre de cet enseignement polytechnique,
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assurer 4 leurs éleves une préparation au travail en méme temps qu'elles prennent en
charge leur formation générale. Ce souci de généraliser la préparation au travail procéde
de l'idéal socialiste d’inscrire toutes les activités humaines dans une perspective collecti-
viste et de renforcer ainsi la conscience sociale de chaque individu.

En Inde, 'organisation de I'enseignement autour du travail productif trouve ['une de ses
justifications dans la volonté du Mahatma Gandhi de construire une société basée sur «un
socialisme démocratique fondé sur la non-violence, sur la coopération plutdt gue sur la
concurrence, sur le dévouement envers la société plutdt que sur l'exploitations.

Un argument souvent avancé par les pays africains afin de souligner la nécessité d'une
linison plus étroite entre enseignement et travail repose sur le souci d’amener les éleves a
contribuer, dés leur plus jeune #dge, au plan de développement. Dans certains pays, comme
le Nigéria par exemple, l'idée de faire participer I'école a la production trouve ses racines
dans la conception de la société africaine selon laquelle tout individu doit disposer des
moyens qui lui permettront d'assurer sa survie.

Au-deld des particularités régionales que nous venons de souligner, on trouve, dans la
plupart des projets, une tendance marquée pour considérer que la formation des jeunes
doit participer & la construction et au progrés de la société et servir ainsi I'idéal de vie que
s'est donné cette société & travers une contribution active et formative a 'un des méca-
nismes fondamentaux du fonctionnement de la société : le travail utile,

Justifications économiques

Parmi les différentes justifications économiques avancées pour l'introduction du travail
productif dans 'enseignement, nous en distinguerons deux types. D'une part, celles rele-
vant des bénéfices économiques immédiats que I'école, 1'éléve ou la famille peuvent retirer
du travail productif et, d’autre part, les bénéfices économiques différés qui concernent
davantage la société dans son ensemble.

Des pays qui disposent de faibles ressources telles les nations africaines ou I'Inde mettent
largement en avant les bénéfices économiques immeédiats en insistant sur la possibilité de
rendre les écoles financierement indépendantes ou au moins de contribuer & leur finance-
ment. Soulignons toutefois que cet objectif de I'autofinancement de 1'école a été progressi-
vement abandonné par la plupart des projets au profit d'ambitions économiques plus rea-
listes se limitant @ I'achat des matiéres premiéres ou au renouvellement de certains equi-
pements.

A coté de l'apport au financement de I'école, les responsables bresiliens insistent sur la
possibilité d'assurer un certain revenu aux éléeves et de contribuer ainsi a améliorer leur
motivation pour I'école.

Les bénéfices différés sont souvent liés a la possibilité, 4 travers une meilleure adaptation
des structures de formation aux besoins économiques de la nation, d'apporter une
contribution plus efficace au plan de développement. La recherche de retombeées econo-
miques favorables & moyen terme n'est toutefois pas limitée aux pays en developpement]
les pays de I'Europe de I'Est mettent trés souvent I'accent sur 'apport des expériences du
travail 4 D'efficacité de Iinsertion professionnelle. Les projets d'alternance école-travail
mis en place a I'initiative de la Communauté économique européenne accordent également
une place importante 4 la recherche d'une meilleure adequatmn entre la formation scolaire
et les exigences du marché du travail, en particulier en ce qui concerne les secteurs faisant
appel a des technologies en évolution rapide.
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Une main-d'oeuvre mieux préparée, une plus grande qualité de travail, une productivité
plus élevée et une adaptation plus rapide du milieu scolaire 4 I'évolution des exigences
professionnelles constituent les apports les plus souvent évogueés pour justifier 'intérét
économique des expériences d'introduction du travail productif dans P'éducation. A ces
justifications s'ajoute, dans les pays 4 économie essentiellement rurale, le souci de tenter
de mieux contrdler 'exode rural en préparant les éleves, tani au niveau des techniques
qu'a c¢elui des mentalités, 4 exercer une action positive sur leur milieu de vie et a contri-
buer ainsi au développement local. 11 s'agit, comme le précise R, Guedebge (1980) a pro-
pos de l'expérience béninpise, de «former 'homme en fonction des besoins réels de la
communauté, I'épancuir et le libérer pour qu'il devienne un libérateur pour les autres, un
agent actif du développement de sa communautés.

Justifications sociales

Les apports économiques du travail productif 4 la société viennent d'étre évoqués; nous
nous intéresserons ici davantage 4 la maniére dont le travail 4 "école est susceptible de
contribuer au fonctionnement harmonieux de la société tel gu'il est défini ou souhaité par
les responsables politiques nationaux.,

L'une des précccupations les plus souvent évogquées correspond au souci de réduire voire
d'abolir les différences fondamentales entre le travail manuel et le travail intellectuel afin
d’en arriver, comme le propose dans ses conclusions une réunion d'experts qui s'est tenue
en 1980 sous I'égide de I"Unesco, 4 créer la personnalité de base de la société future que
sera «l'ouvrier-intellectuel» capable, grice & ses compétences 4 la fois manuelles et intel-
lectuelles, de satisfaire aux exigences toujours plus grandes du développement technolo-
gique.

Le constat selon lequel 'enseignement général, en préparant mal aux nécessités spécifigues
du marché local de I'emploi, contribue pour une part non négligeable au chomage des
jeunes, est quasi généralisé, L'introduction du travail productif devrait contribuer, a4 tra-
vers une meilleur préparation aux réalités locales et nationales, 4 réduire le chomage des
jeunes et les inévitables tensions sociales engendrées par I'insatisfaction des générations
montantes.

Soulignons toutefois que I'introduction du travail productif dans I'enseignement ne conduil
pas nécessairement a la situation idéale decrite dans ces justifications. En effet, comme le
souligne Isaksson dans la revue Perspectives (1982), il ne suffit pas de lier I'enseignement
et le travail pour créer de nouveaux emplois, Une telle réforme pédagogique n’a qu'une
incidence indirecte sur le taux d’emploi & travers un ensemble de mécanismes socio-
économiques dont la qualité de la formation professionnelle n'est qu'un déterminant parmi
d’autres. L'expérience brésilienne rapportée par le CENAFOR témoigne des risques de dé-
viations dans ce domaine. Ainsi, la faiblesse des ressources financiéres el humaines dont
disposent les wécoles de production» les a conduites & offrir des qualifications de trés
faible niveau, inadaptées 4 la fois aux aspirations des éléeves et aux exigences du marché
de I'emploi.

La nécessité de canaliser I'exode rural, qui conduit les éléves vers les villes au terme de
leur scolarité, constitue une justification souvent avancée pour l'introduction du travail
productif aux différents niveaux de la formation. A travers une meilleure connaissance et
une meilleur préparation au milieu, on espére 4 la fois lixer les populations locales et
promouvoir les échanges culturels et technologiques avec la ville. Cette double action de-
vrait conduire, & moyen terme, 4 rendre le milieu rural plus attractif pour les jeunes et a
augmenter ses potentialités de développement.
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Justifications centrées sur 'individu

Les apports du travail productif recherchés dans ce domaine concernent surtout Ia forma-
tion d'une personnalité équilibrée a travers I'alternance du travail physique et intellectuel.
Cette alternance constitue la base d'une pédagogie, largement ouverte aux apports des
différentes activités humaines, qui refuse le monopole dont jouissent traditionnellement
certaines matiéres théorigques.

Le travail productif, en familiarisant I'éléeve avec le monde du travail, doit I'amener 4
mieux comprendre les problémes du monde du travail ainsi que les exigences de la pro-
duction et permettre la construction d'attitudes positives a4 I'égard du travail tant intellec-
tuel que manuel.

Un autre bénéfice que l'individu est susceptible de retirer d'une liaison plus étroite entre
I'école et le monde du travail repose sur une évaluation (ou une auto-évaluation) plus
précise de ses intéréts et de ses aptitudes conduisant 4 des choix professionnels fondés sur
Je vécu personnel plutdt que sur I'image souvent déformée qu'il peut avoir de certaines
professions a travers les médias ou les brochures d'information. De nombreuses études
montrent que I'expérience personnelle d'un ou de plusieurs milieux professionnels consti-
tue 'une des bases les plus stres sur lesquelles faire reposer le choix d'une profession.

Justifications pédagogiques

L'une des justifications pédagogiques les plus souvent évoquées a propos de I"introduction
du travail productif dans le processus éducatif met I'accent sur la nature interdisciplinaire
des situations d’apprentissage qui sont généralement proposées aux apprenants, La valeur
éducative d'une approche pédagogique articulant les activités productives avec les disci-
plines traditionnelles est souvent présentée comme permettant d'améliorer la motivation
des éleves et de construire chez eux des attitudes plus positives a I'égard de I'école.

Une approche axée sur des centres d'intérét choisis & partir des activites de production et
autour desquels s'articulent les disciplines générales conduit généralement 3 un enseigne-
ment a la fois plus concret et plus proche des préoccupations des éléves. Une telle ap-
proche contribue également 4 une préparation plus efficace des éleves a affronter les pro-
blemes auxquels ils seront confrontés dans leur vie professionnelle.

L'introduction du travail productif dans le cadre d’une approche thématique permet
d'assurer aux éleves une formation 4 la fois pratique qui les prépare a devenir des agents
de production efficaces dans leur milieu et théorique les initiant aux connaissances qui
leur seront nécessaires dans la suite de leur scolarité. La nécessité de poursuivre cette
double finalité est particuliérement marquée dans les pays en développement ou la grande
majorité des éléves quitteront 'enseignement a l'issue de leur scolarisation primaire (ou
méme avant) et devront donc étre préparés a mettre en oeuvre leurs connaissances dans le
cadre des problemes pratiques et concrets auxquelles ils ne manqueront sGrement pas
d'étre confrontés.

PRECISER LES FINALITES DU TRAVAIL PRODUCTIF
Aprés avoir dégagé les justifications qui sont 4 la base d’un projet d'introduction du tra-
vail productif, il s'agira de mettre en évidence les f inalités qui serviront de rélérence 4

I'élaboration d'un curriculum opérationnel. Ces finalités sont I'expression des intentions
éducatives relatives a I'éleve et gui concernent son développement, ses aspirations, son
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éducation politique et idéologique, son insertion sociale et son orientation professionnelle.
Elles devront non seulement tenir compte des différents arguments avancés pour justifier
un projet particulier, mais également constituer un ensemble cohérent susceptible de
conduire 4 un développement équilibré de différentes facettes de la personnalite de
'apprenant. Cette recherche de cohérence et d'équilibre fera 'objet d’une analyse dans le
cadre de la troisiéme partie de ce chapitre; nous nous limiterons ici 4 souligner le rapport
étroit qui doit exister entre les besoins exprimés A travers les justifications avancées et les
finalités qui traduisent, en termes généraux, les attitudes ou les comportements que de-
vront manifester les apprenants a I'issue de la formation.

Bien que par nature elles concernent I'apprenant, les finalités associées 4 I'introduction du
travail productif ont également une influence, a travers 'apprenant, sur les différents sys-
temes qui gravitent autour de 1'éléve et de son éducation. C'est pourquoi, & cOté des fina-
lités relatives au développement personnel des éléves proprement dit, nous en distingue-
rons d'autres en rapport avec I'éducation idéologigue, politique, économique et sociale ou
encore ayant trait 4 I'amélioration de l'orientation professionnelle. La catégorisation que
nous venons d'évoquer, sans rencontrer celle établie a4 'occasion de 'analyse des justifica-
tions, la rejoint par plusieurs aspects. Cette convergence devrait faciliter la mise &
'épreuve de la cohérence entre les finalités assignées a un projet et les différents argu-
ments qui sont avancés pour justifier son intérét.

Finalités relatives au développement personnel des éléves

Les finalités relatives a la formation des apprenants sont de loin les plus souvent évoquees
et se retrouvent dans tous les pays. Elles concernent a la fois les domaines socio-alfectifs,
cognitifs et psychomoteurs, avec toutefois un intérét particulierement marqué pour les
problémes relevant de la formation sociale et alfective de I'éléeve.

L'action sur les attitudes est au centre des préoccupations de la plupart des responsables
lorsqu'il s'agit d'introduire le travail productif dans un contexte scolaire. En particulier, la
construction d'attitudes posilives vis-a-vis du travail manuel est mise en avant par de
nombreux pays (Nigéria, Jordanie, Yougoslavie...).

D'une maniére plus générale, la Conférence internationale de I'éducation, a 'occasion de
sa trente-neuviéme session, souligne que le lien entre I'éducation et le monde du travail
joue un role essentiel dans la formation morale des éléves. Les qualités morales les plus
souvent évoquées en tant que finalités a lintroduction du travail productif sont la
conscience professionnelle, I'intégrité, la loyauté, I'efficacité et le sens des responsabilites.

La priorité accordée aux attitudes et aux valeurs morales trouve sa source dans la richesse
et le réalisme des expériences pédagogiques permises par la confrontation avec un milieu
de travail, méme simplifie. C'est 4 'exploitation judicieuse de ces potentialités que seront
liés les bénéfices que I'on pourra attendre du travail productif sur le développement socio-
affectif de I'individu,

A ces finalités relevant du domaine socio-affectif vient se greffer le développement de
savoir-faire cognitifs et psychomoteurs dont la nature dépendra du choix des activités de
travail proposées. Un travail relevant de I'agriculture, par exemple, orientera vers un en-
semble de finalités propres a ce type d'activités, de méme qu'un travail dans un atelier de
construction métallique conduira a des finalités spécifiques liées aux exigences particu-
licres de ce travail. Contrairement aux finalités d’ordre socio-affectif, il ne sera pas pos-
sible de parler ici en termes de finalités, méme générales, sans faire rélérence aux carac-
téristiques des activités de travail qui serontl proposées.
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L Ainsi, dans les projets ou ce type de finalités est évoqué, il s’agit généralement de fournir
a I'éléeve une connaissance pratique du monde du travail a travers la maitrise de savoir-
g faire assurant une préparation souple & une formation ou a une insertion professionnelle
o future. Une finalité exprimée sous cette forme peut évidemment conduire i la maitrise de
i compétences trés variées et ne remplira sa fonction d'orientation du curriculum qu'en la
i I rapportant 4 un type particulier de travail productif,

5

Parmi les activités cognitives parfois associées 4 'expérience du travail, un certain nombre
reléevent de l'organisation efficace d'une tiche et de la gestion d'une série d’activités vers
un but clairement identifié. La capacité 4 évaluer correctement une situation et Paptitude
4 prendre des deécisions sont également signalées comme des finalités susceptibles d’étre
poursuivies dans certaines formes de travaux productifs. Remarquons toutefois que, parmi
les expériences que nous avons eu P'occasion d'examiner, celles qui traduisaient ce tvpe de
finalités dans les faits, en proposant aux apprenants des activités adaptées, étaient particu-
3 . lierement rares. [l s’agit plus souvent dans ce cas de finalités proposées ou souhaitées mais
4 rarement rencontrees.

Finalités relatives a Péducation idéologigue et politique

A l'origine des (inalités relatives 4 la formation des éléves, largement mises en évidence
dans la plupart des projets, il est souvent possible de dégager des finalités idéologiques ou
politiques. Ainsi, par exemple, la construction d’attitudes telles que le respect du travail
manuel ou la conscience professionnelle est souvent associée 4 des finalités orientées vers
. I'adhésion 4 un idéal de vie ou a un systéme sociopolitique particulier,

Alors que ces préoccupations idéologiques ou politiques sont clairement annoncées dans les
justifications qui accompagnent la mise en place d’un projet, des finalités de cet ordre
sont beaucoup plus rarement proposées, 1l sagira denc, si 'on veut assurer la cohérence
du curriculum, d'étre attentif a ce point en traduisant en termes de finalités les idées
avancées dans les justifications.

w - -

Les réticences manifestées lorsqu’il s'agit d’établir ce type de finalités nous paraissent
correspondre davantage au malaise ressenti par certains pays 4 exprimer clairement les
fondements politiques ou idéologiques des projets de formations qu’ils ambitionnent de
metire sur pied plutdt gu'a une difficulté technique réelle. Aussi conviendra-t-il, si I'on
souhaite améliorer les choses 4 ce niveau, d'exercer une action qui portera sur les menta-
lités plutdt que d'envisager une intervention technique trop brutale qui ne ferait que ren-
forcer la méfiance des responsables.

- R = TR

Finalités centrées sur le rdle économique et social de I'éléve
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L'importance des finalités économiques associées 4 I'introduction du travail productif est
généralement reconnue par les autorités locales ou régionales. Par exemple, le comité ré-
gional pour le projet majeur dans le domaine de I'éducation en Amérigue latine et dans
les Caraibes précise qu'il s’agit avant tout «d’offrir aux éléves la possibilité d'acquérir une
expérience concrete et, partant, d'étre mieux prépares 4 affronter les réalités économigues
du mondes,

l'organisation d’activités qui ne se limitent pas a I'exécution répétitive d'un travail manuel
peu gualifié mais proposent, 4 travers une réelle expérience de production, une formation
aux principes fondamentaux qui régissent le fonctionnement du systéme économigue dans
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l Ce souci d'assurer une préparation efficace a l'insertion dans la vie économique implique



lequel s'inscrit le projet. Malheureusement, une formation de ce type esl loin d'étre géné-
ralisée. On assiste trop souvent 4 une distorsion des finalités économiques au profit d’une
recherche de rentabilité immediate. Le rapport atabli par le CENAFOR sur la base d'un
échantillon de trente-trois écoles de production est particulierement éclairant par rapport i
ce danger.

Ainsi, ce rapport signale que dans aucune des écoles visitées les éléves ne participent au
processus de production dans son ensemble, ce gui conduit 4 un mangque évident de pre-
paration a I'entrée dans le monde du travail. Des sujets tels que la gestion d'un budget,
I'achat de matiéres premiéres ou de I'équipement, le financement, le crédit et la commer-
cialisation des produits ne sont jamais abordés,

Il s'agira donc, dans le cadre de I'analyse des finalités économiques, d'étre particuliere-
ment attentif a 1"équilibre entre les finalités orientées vers la préparation a I'insertion dans
le circuit économigue et celles centrées sur la prise en charge du financement de la for-
mation. Donner trop d'importance i ces derniéres comporte, comme le souligne I'exemple
brésilien, certains risques. Meéanmoins, le mangue de ressources conduit des pays tels que
le Brésil, I'Traq, le Nigéria ou les Philippines & faire prendre en charge une partie du fi-
nancement des établissements scolaires par les bénafices retirés de la vente de leur pro-
duction. De méme, le Maroc, la Syrie et le Zaire indiquent que certaines de leurs ecoles
professionnelles et techniques produisent des biens et des services gui ont une valeur
marchande non négligeable.

A ces finalités économiques sont souvent associées des finalités sociales telles que fournir
qux éleves une formation professionnelle mieux adaptée au marche de I'emploi. Une fina-
lite évoquée par beaucoup de pays africains consiste a assurer a tous les éleves sortant du
cycle primaire une formation qui leur permettra non seulement d'accéder a l'enseignement

secondaire (ce gui n'est souvent possible que pour une partie limitée des effectifs) mais
également de s'insérer dans la vie économique locale.

Finalités relatives a 'orientation professionnelle des éléves

La possibilité offerte, grace a Iintroduction du travail productif, délargir I'éventail des
activités proposées aux éléves est souvenl présentée comme constituant une base intéres-
sante pour 'orientation professionnelle. 11 s'agit, d’une part, de faire percevoir aux éléves
les exigences réelles d'un certain nombre dlactivités professionnelles, d'autre part, de mo-
difier I'attitude des éleves 4 I'égard de certaines professions, en particulier celles Faisant
une part importante aux activités manuelles,

A ces finalités, assez largement acceptees, s'en ajoutent d'autres plus spécifiques 4 une ap-
proche collectiviste, comme la possibilité evoquée par la République démocratique alle-
mande d'aider les éléves & se rendre compte du type d'activité professionnelle qui corres-
pond le mieux aux besoins de la société. Dans ce Ccas, c'est essentiellement le lien étroit
qui existe entre les activites proposées dans le cadre du travail productif et le fone-
tionnement réel de la société socialiste qui est exploité afin draider les eéleves dans leurs
choix professionnels.

DEGAGER LES PRIORITES
L'une des étapes les plus importantes de I"élaboration d’un curriculum consiste a dégager,

dans I'ensemble des finalités, celles qui devront &tre considérées comme prioritaires. Que
cette analyse soit confiée a I'appréciation personnelle de quelques responsables ou repose
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sur un consensus largement accepté, il nous parait important de préparer le choix des
priorités par une clarification précise des options fondamentales qui orienteront un projet
d'introduction du travail productif. Afin d’aider cette clarification, nous proposons ci-
aprés quelques critéres de références par rapport auxquels il s'agira de situer un projet
particulier.

Le choix des bénéficiaires prioritaires

Parmi ces critéres, I'ordre de priorité des bénéficiaires du projet occupe une place essen-
tielle. L'option retenue 4 ce niveau jouera un role particuliérement déterminant sur la
hiérarchisation des finalités, En effet, si on décide par exemple gue |'éleve, en tant
quindividu, devra étre le premier bénéficiaire du projet, cela relégue du méme coup au
second plan des finalités telles que "autofinancement des élablissements scolaires ainsi que
toutes celles qui mettent en avant un intérét plus immédiat pour la société.

Dans le cadre d'un projet d'introduction du travail productif, il nous parait réaliste
denvisager quatre catégories essentielles de bénéficiaires potentiels : "éléeve en tant
gutindividu; *enseignant et I'encadreur; 'institution scolaire et ["institution d'accueil ou, st
on adopte un point de vue global, le systeme éducatif dans son ensemble; et enfin la col-
lectivité, qu'elle soit locale, régionale ou nationale (on parlera parfois de communauté pour
désigner une collectivité locale ou de société lorsqu'il s’agira de la collectivité nationale
voire régionale),

Une distinction intéressante 4 introduire 4 ce niveau porte sur la nature des bénéfices es-
comptés. STagit-il de bénéfices exprimés en termes de savoir-faire ou de savoir-étre liés i
I'action éducative proprement dite ou plutdot de bénéfices économiques associés aux acti-
vités de production 7

Chacune de ces deux distinctions peut d'ailleurs étre associée dans le cadre d'un tableau 3
deux entrées comportant huit cases dont chacune définit une focalisation particuliere du
projet (tableau 1).

Remarquons toutefois que ce tableau est avant tout un outil d'analyse et de clarification
plutdt gu’un instrument prescriptif. En particulier, la distinction entre bénélices de
formation et bénéfices économiques ne signifie pas pour autant que ces deux catégories de
bénéfices doivent occuper une place comparable dans un projet. Au contraire, les récentes
recommandations du Bureau international de P'éducation insistent pour que les finalites
éducatives soient privilégides au détriment de la recherche de bénéfices économiques im-
médiats,

A titre d’exemple, on pourrait illustrer les cases a et b, par un projet ou la formation de
I'éleve serait prioritaire et ol celui-ci béneficierait également de la production soit par
une rémunération en nature (sous la forme d'un repas pris en classe, par exemple) soit en
recevant un salaire, Les cases ¢ et d décriraient un projet ou les enseignants tireraient
profit de llintroduction du travail productil a travers une amélioration de la motivation
des éleves et verraient une partie de leur remunération prise en charge par les recetles
liges 4 la vente des produits, Les cases e et [ correspondraient & une situation ot l'on
g'intéresserait avant tout 2 Pamélioration du fonctionnement de Pinstitution scolaire, qui se
traduirait par une diminution des actes de vandalisme et ou les bénéfices retirés de la
vente de la production serviraient en priorité a 'ameélioration des équipements de I'ecole
ou de "institution d'accueil. Les cases g et h décriraient un projet dans lequel intérét de
la société serait largement mis en avant en favorisant, par exemple, une meilleure adapta-
tion sociale des formés grace 4 une pedagogie mieux adapiée aux éleves ayanl manifeste




TABLEAU 1. Bénéficiaire prioritaire selon la nature des bénéfices,

Mature des bénélices
De formation Economigues
Bénéficiaire prioritaire
Eleve a b
Enscignant el encadrewr C d
Institution scolaire ou d'accueil e [
Collectivité £ h
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des comportements antisociaux et oo les ressources lNnanciéres dégagées par la vente de la
production seraient mises 4 la disposition de la collectivité. Les combinaisons que nous
avons illustrées ne sont évidemment pas limitatives; d'autres sont bien entendu possibles
comme, par exemple, un projet oo les bénéfices de formation concerneraient avant tout
I'éleve mais ou Ia vente des produits alimenterait la caisse de I'école.

L’actlion sur la société

Un éléement essentiel dans le choix des priorités concerne Paction que l'on espére exercer
sur la société en introduisant des activités de production. Souhaite-t-on la préserver telle
qu'elle est, retrouver certaines valeurs du passé ou faire jouer 4 'école un role moteur
dans 'évolution de la société 7

Un grand nombre de nations mettent en avant le rdle du travail productif comme agent de
changement social. Cette préoccupation est particuliérement importante dans les pays 4
économie socialiste oo le travail productif est présenté comme un élément essentiel de la
formation idéclogique de la jeunesse,

L’introduction du travail productif correspond souvent a la nécessité de remédier 4 une
situation jugée insatisfaisante. En Afrique, par exemple, la ruralisation de 'enseignement,
qui constitue dans cette région I'une des formes les plus frequentes d'introduction du tra-
vail productif, apparait souvent comme une réaction devant l'incapacité de 'enseignement
général & participer efficacement au plan de développement. Comme le souligne le BASE,
on a assisté 4 une multiplication excessive de 'enseignement général promotionnel, qui a
amené a des diplomes peu ou pas du tout productifs. L'école s’est alors retrouvée tres éloi-
gnée des besoins réels du marché de I'emploi. 11 s'agit principalement, dans le cadre des
projets de ruralisation, de rapprocher I'écale du milieu rural en le faisant bénéficier de
I'apport positif des techniques modernes de production. On trouve dans ce type de projet
4 la fois le souci de remelttre 4 'honneur des valeurs anciennes telles que 'entraide et la
coopération et le souci de participer efficacement au développement de la communauté
locale,

Le souci de prendre en compie la réalité locale

Le transfert de la décision et de la responsabilité vers des organes proches du milieu local
apparait souvent comme une des idées forces d'un projet d'introduction du travail pro-
ductif. Ce transfert va du partage des responsabilités entre les autorités nationales et lo-
cales, comme en Inde, jusqu'a une autonomie locale quasi compléte, comme dans certains
projets du Sri Lanka et la République-Unie de Tanzanie.

Ces finalités, qu'elles sorent décidées 4 un niveau local ou 4 un niveau plus élevé, doivent,
au moins implicitement, tenir compte des réalités locales. Dans un systeme fortement
décentralise, il sera évidemment beaucoup plus aisé de prendre en considération les possi-
bilités offertes par la collectivité locale. De méme, lorsque le projet prévoit de faire béné-
ficier, sous une forme ou une autre, la communauté de la production, cette derniére
pourra mieux étre ajustée aux besoins locaux,

Lorsque les finalités seront décidées au niveau national, il conviendra de laisser aux col-
lectivités locales une marge de manoeuvre suffisante, sinon on risque de réduire les acti-
vités de travail 4 des exercices pratiques détachés de la réalité et dont les aspects produc-
tifs risguent de n*avoir qu'un faible effet sur la communauté,
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CHAPITRE 3

Préparer le milieu et les acteurs

QBJIET

Une réforme entrainant des modifications fondamentales dans P'organisation et le fonc-
tionnement du systéme éducatif n'a de chance d'aboutir que si elle repose sur une solide
préparation des différentes personnes concernées,

Pour étre efficace, cette préparation doit s’attacher tout autant 4 la préparation psycholo-
gigque gu'a la préparation technique des différents intervenanis.

L’insertion d'activités productives dans le curriculum scolaire et les relations avec le mi-
lieu que cette insertion exige élargit considérablement I"éventail des personnes impliquées,
directement ou non, par la réforme, Ainsi, il sagira, dans le cadre d'une innovation de ce
type, non seulement d'assurer la préparation et la formation des personnes intervenant
directement dans le projet (les éleves, les enseignants, les encadreurs, les inspecteurs, les
conseillers pédagogiques, les responsables d'établissement...), mais aussi de préparer toutes
les personnes concernées par 'école (les parents, les responsables d’entreprises ou les arti-
sans, les responsables de la communauté locale, les syndicats).

PERSONNES IMPLIQUEES DANS LES ACTIONS ET LES DECISIONS

Au niveau administratif ;

Le personnel chargé de I'étude préliminaire ainsi que de la mise en place progressive de la
réforme;

Le personnel de supervision responsable de la préparation et du contrdle de la réforme sur
le terrain,

Au niveau de la mise en ceuvre sur le terrain :

Le personnel chargé d'assurer la coordination avec les milieux de production;
Les responsables d'établissements scolaires;

Les conseillers pédagogiques;

Les professeurs chargés de la formation initiale et continue des enseignants,
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PREPARER LE MILIEU

Dans la plupart des réunions internationales ou I'on a discuté de 'intégration du travail
productif dans l'enseignement, et notamment lors de la Conférence internationale de
'éducation de 1981, il est apparu qu'un des problémes majeurs auxquels les gouverne-
ments se sont heurtés était la résistance non seulement des milieux éducatifs mais aussi des
parents, des employeurs et des syndicats qui, tout en réclamant une plus grande pertinence
de I'enseignement et en souhaitant que I'école contribue mieux a la satisfaction des besoing
du monde du travail et a une meilleure insertion sociale des jeunes, répugnent 4 voir
I'école sortir de son role traditionnel et s'aventurer dans des expériences de travail pro-
ductif dont ils connaissent mal les justifications et les finalités et dont ils ne comprennent
pas parfaitement le fonctionnement.

Or. 'étude des expériences d'introduction du travail productif dans le curriculum scolaire
montre gue leur succeés depend largement de la maniére dont elles sont acceptees nNon seu-
lement par les acteurs de Pexpérience mais aussi par toutes les personnes concernées par
I'école et dont dépendra la réussite du projet et son insertion réelle dans le milieu. Il est
donc essentiel d'informer les administrateurs de 'éducation el toutes les personnes du mi-
lieu concernées par le projet, de les aider &4 dépasser "attitude consistant 4 ne pas admettre
une autre école que celle qu'ils ont connue, de les convaincre de la pertinence, des avan-
tages, de la nécessité et de la faisabilite du projet, de les sensibiliser au role gu'ils peuvent
v jouer et de les associer, dés les premiers pas, 4 la conception et 4 la mise en place du
projet.

Pour convaincre les administrateurs de 'enseignement et les membres des cabinets ou des
commissions politiques et d'une maniére générale les autorités compétentes, il faut prépa-
rer un bon dossier. Dans ce document, on démontrera la pertinence du projet par les Jus-
tifications et les finalités de l'introduction du travail productif dans le curriculum, on
montrera que ces finalités et ces justifications sont cohérentes avec la politique éducative
et que le projet sert mieux celle-ci, dans certaines de ses dimensions, gu'un curriculum
traditionnel, On fera ainsi apparaitre que P'intégration du travail productif dans les activi-
tés scolaires est ulile et nécessaire. On devra aussi montrer qu'elle est faisable en précisant
les objectifs, en montrant comment tenir compte des contraintes, en explicitant le plan de
production et en proposant une analyse précise et realiste des ressources nécessaires, des
ressources disponibles et des ressources @ acquerir, accompagnée d'une estimation des
conts directs et indirects. Paralléelement, on peut organiser un ou plusieurs seéminaires pour
amener progressivement les administrateurs de I'éducation a l'idée de I'insertion d’activités
productives dans l'enseignement, les convaincre que les avantages pour les éleves et la
collectivité justifient le co(t et les risques de l'entreprise, les amener, par leur par-
ticipation a des discussions de conception et de planification, 4 jouer un rile dans le pro-
jet et a 8’y impliquer.

Pour réaliser des activités productives dans I'enseignement, on a souvent besoin de la col-
laboration étroite de parlenaires n'apparienant pas au systeme éducatif proprement dit.
Dans beaucoup de cas, les travaux productifs se réalisent dans une Entreprise ou une ins-
titution qui, au départ, n'a pas de lien avec le systeme educatif ou bien encore la diffu-
sion ou la commercialisation des produits des activités productives s'effectue par une ins-
titution ou une entreprise privée; il peut aussi se produire que la formation au travail pro-
ductif réclame la collaboration de particuliers, par exemple d’artisans ou de petits patrons.
Il est évidemment essentiel mais difficile de convaincre les responsables des entreprises ou
des institutions ou les particuliers concernés de s'engager dans une collaboration dont ils
pergoivent plus facilement les inconvénients que la nécessité ou les avantages. 11 faudra
donc engager des pourparlers, provogquer des réunions avec les responsables ou les particu-
liers concernés, les convier & un court séminaire et, a l'occasion de ce dialogue multi-
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forme, leur présenter des arguments pour les amener a s'engager, apaiser leurs appréhen-
sions et vaincre leurs réticences. L'argument fondamental auquel on pense immédiatement
est le rble social que doit jouer I'entreprise ou l'artisan. Plusieurs gouvernements ont
d'ailleurs reconnu la nécessité d'apprendre aux entreprises a4 envisager les questions
d'éducation et de formation dans une perspective plus large que celle de leurs intéréts
immeédiats, ainsi qu’a créer les conditions nécessaires pour entretenir un contact avec le
systeme éducatif et assumer ainsi leur participation a [’éducation. Malheureusement,
'argument de participation 4 la construction sociale n'a habituellement pas le méme poids
dans les entreprises privées ou les milieux de la production que dans les milieux éducatifs
et, 4 de trés rares exceptions prés, il est loin d'étre suffisant et n’est accepté que dans la
mesure ou la collaboration ne colte rien ou presque rien 4 l'entreprise et ne restreint pas
sa liberté de décision. Il faut donc montrer aux responsables ou aux particuliers impliqués
gue l'intégration d’activités productives dans I'enseignement conduit 2 une meilleure in-
sertion des jeunes dans le milieu de travail et permet aux entreprises, grandes ou petites,
de recruter de jeunes travailleurs plus productifs dés le départ et manifestant des attitudes
plus positives 4 I'égard du travail, de leur responsabilité et de la qualité des produits ou

l des services. 1l faut concevoir une collaboration telle que les bénéfices de la production
: des éleves compenseront leurs colits et en faire la démonstration & 1'aide d’un dossier pré-
: cis établi si possible en commun, On peut aussi convaincre les personnes concernées en les

informant sur des projets de collaboration réussis comparables au projet qu'on leur pro-
pose. Enfin, on doit encore rassurer les responsables de I'institution d'accueil sur le respect
des dispositions légales et la couverture de leur responsabilité vis-a-vis des éléves, et leur
donner I'assurance que l'entreprise ne sera pas obligée d’embaucher les éléves a4 la fin de
leur stage ou de leur scolarité.

-3

5 Drans un projet d’éducation, "adhésion des parents d’éléves est trés importante sur le plan
i éthique, bien entendu, mais aussi d’'un point de vue fonctionnel, car on a vu des réformes
L considérables eéchouer du fait de I'opposition des parents. Ceux-ci ont déji beaucoup de
C difficultés a admettre une école trés différente de celle gu'ils ont connue et l'introduction
il d'activités productives dans le curriculum suscite leur méfiance ou leur résistance pour
= bien des raisons. Il ne comprennent pas toujours que Penseignement accorde 4 des activités
it pratiques une place importante au détriment de P'enseignement de savoirs théorigques plus
€ prestigieux et qui constituent a leurs yeux la mission essentielle de I'école; ils craignent
3 que le travail de leurs enfants soit exploité au bénéfice de I'école ou de institution
£}

d’accueil et ils voient dans le travail productif un facteur de retard pour leurs enfants
dans la compétition pour les diplomes et les meilleurs emplois. Lorsque le travail productif
] est manuel, ce qui est souvent le cas, c'est un facteur de résistance supplémentaire car,

a dans un grand nombre de contextes sociaux, les gens accordent moins de valeur au travail
A manuel qu'au travail intellectuel, méme s'ils affichent parfois des convictions contraires :
% celles-ci ne sont pas toujours assez ancrées pour qu'ils les appliquent 4 leurs propres en-
fants. Pour vaincre ces résistances et ces appréhensions, on peut organiser des réunions
avec les parents, dialoguer avec les associations de parents, proposer des articles a la

presse, faire des conférences et organiser des débats a la radio, voire 4 la télévision. Ces
différentes interventions auront pour but de rendre le projet transparent et de rassurer
g ainsi les parents qui craignent I'exploitation de leurs enfants; elles viseront aussi a les in-
former des finalités et des justifications de Iintroduction du travail productif dans

i 'enseignement, 4 les convaincre que c’est 'intérét de leur enfant d'étre mieux préparé a
p s'insérer dans la vie active et gue la collectivité tirera profit de la possibilité de disposer
o d'une population plus adaptée au développement social et économique. On devra montrer
411}

aussi que, dans bien des cas, les savoirs théorigues sont vains et vite perdus s'ils ne sont
s pas exploités, que souvent la maitrise des concepts s’enrichit par leur application et que
s bien des connaissances ne sont vraiment et profondément intégrées que si elles débouchent
e sur un vécu, Il n'est évidemment pas possible, dans le cadre d'un projet d'intégration du
s travail productif, de changer de maniére profonde les conceptions el les attitudes de la
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population vis-a-vis du travail manuel et de I'ascension sociale; on peut cependant mon-
trer que les activités productives choisies répondent a des besoins sacio-économigques, et
que celui qui est capable de les réaliser est prét a participer au développement de la col-
lectivité et trouvera sans doute plus facilement un emploi. Enfin, on pourra informer les
parents sur d'autres projets comparables qui ont réussi et leur monirer que Pintégration du

travail productif dans le curriculum peut aceroitre les possibilités de "école sans diminuer
la valeur de 'enseignement.

['introduction du travail productif dans les activités scolaires peut aussi susciter des résis-
tances ou de 'opposition de la part des syndicats. 1l faudra donc, des le départ, donner
aux syndicats d'enseignants et de travailleurs concernés toutes les informations sur les in-
tentions des concepteurs et des responsables ainsi que sur les finalités et les justifications
du projet. On devra les associer 4 la mise en place progressive du projet et les impliquer
dans la formation des éleves. Les syndicats d’enseignants pourront étre sensibilisés aux as-
pects sociaux du projet, a I'intérét qu'il présente pour les éleves et a la valorisation par le
projet du réle socio-économique de l'enseignant et de la personne responsable de
'encadrement des activités productives.

Enfin, si des dispositions légales ou des régles administratives peuvent freiner le demar-
rage ou la mise en oeuvre du projet, il faut négocier avec les autorités compétentes et
proposer des modifications raisonnables 4 la législation ou des modalités d'application par-
ticulizres. 11 est bien évident que cela ne se fera pas en un jour et qu'ici aussi, un bon
dossier sera nécessaire. Ce dossier fera ressortir les justifications et les finalités de
I'intégration d'activités productives dans l'enseignement, la nécessité et la pertinence du
projet, le fait que le législateur ou I'administration ne pouvaient prévoir I'existence de tels
projets au moment ou la loi ou les réglements ont été établis. On pourra organiser des ré-
unions pour trouver des solutions a ces problemes légaux ou administratifs avec des
hommes politiques, des autorités administratives et des juristes. Ces négociations et ces re-
unions devront avoir lieu bien avant la mise en route du projet, surtout si les obstacles en
question constitugnt un empéchement et pas seulement un facteur de freinage. Dans ce
cas, tout le projet dépend de leur solution, qui devra &tre un prealable a tout autre de-
marche,

PREPARER LES ELEVES

|'écart qui sépare les exigences scolaires habituelles de celles qui régissent les milieux de
production est tel qu'il ne serait pas raisonnable d'envisager de plonger les éleves dans un
contexte de production réelle sans leur assurer une préparation préalable.

D'une maniére générale, nous envisagerons cette préparation selon deux maodalités : par la
complémentarité entre les objectifs des cours et ceux des activités productives, d'une parl,
et par des actions ponctuelles d’échanges entre Pécole et les lisux de production, d'autre
part,

La complémentarité des objectils associés aux cours ef aux activités productives devra étre
assurée dés les premiéres étapes de la conception du curriculum. Il conviendra toutefois
par la suite de s’assurer que les prérequis seront étudiés en temps atile et gque leur niveau
de maitrise sera conforme aux exigences de la production. Dans certaines circonstances, les
nécessités de la production conduiront introduire de nouveaux contenus ou méme a creer
de nouveaux cours. Par exemple, la préparation au travail en atelier ou en usine implique
souvenl certaines connaissances de base sur I'organisation sociale el économique du travail,
qui fait souvent l'objet d'un cours spécifique.
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Une autre maniére d'aborder la préeparation des éléves consiste a favoriser les échanges
entre 'école et les milieux de production. Ces échanges prendront tantdt la forme de vi-
sites par les éleves d'usines, d'ateliers industriels ou artisanaux, de zones agricoles ou
d’élevage, tantdt de rencontres organisées au sein de I"établissement scolaire avec le per-
sonnel qui prendra en charge les éléves sur les lieux de production.

PREPARER ET FORMER LE PERSONNEL DE MISE EN OEUYRE
ET DE SUPERYISION

Comme l'ont montré les nombreuses études sur 'innovation, la formation du personnel de
supervision et de mise en oeuvre constitue un déterminant majeur de la réussite d’un
projet de formation. L’intégration d'un travail productif a la pratique scolaire n'échappe
évidemment pas 4 cette régle.

Avant d’envisager quelques lignes directrices autour desquelles pourront sarticuler
I'implication et la formation des différentes catégories de personnel, nous tenterons de
mettre en évidence la nécessité d'une action a ce niveau en soulignant les réles nouveaux
que seront appelés a4 jouer, dans un projet d'intégration du travail productif a Pécole, ins-
pecteurs, directeurs d'établissement, enseignants et encadreurs. L’introduction d'activites
socialement utiles impose généralement 4 'enseignant de nouvelles activités et de nouvelles
responsabilités qu'il partage souvent avec [encadreur qui a la charge des activité
productives. Parmi les fonctions qui seront particulierement sollicitées par un projet centré
sur I'intégration réelle du travail productif aux activités scolaires, on trouve des fonctions
d’encadrement des activités pratiques ainsi que de synthése entre ces derniéres et les ac-
tivités plus proprement scolaires. A ces deux fonctions essentielles viennent s'en ajouter
d'autres telles que la fonction de relation sociale et économique avec le milieu ainsi que la
fonction d'orientation professionnelle des jeunes pour leur proposer des activités
réellement significatives par rapport aux exigences de la vie professionnelle.

La prise en charge de ces fonctions, auxquelles les enseignanis ne sont que trés rarement
préparés, exige que tout projet d'introduction du travail productif soit accompagne d'un
effort important tant au niveau de la formation initiale qu'a celui de la formation continue
des enseignants et des encadreurs,

Cet élargissement et cette diversification des roles et des fonctions concerne non seulement
des enseignants el les encadreurs mais aussi le personnel de supervision. Pour ce qui est
des directeurs d'établissement, le travail productif exigera des compétences supplémen-
taires, notamment en matiére de pestion financiére et de commercialisation des produits,
ainsi que le souci d'intensifier les contacts avec le milieu. Les inspecteurs devront, pour
apporter une contribution efficace au projet, exercer le role de supervision gui leur est
habituellement dévolu avec une certaine souplesse, afin de favoriser les expériences et les
initiatives locales tout en s'efforcant de préserver les [inalités essentielles du projet,
L'adhésion du personnel de supervision 4 la réforme est particuliérement déterminante
dans le succes de celle-ci. En effet, les enseignants ne seront guére stimulés & s'investir
dans un programme d’initiation au travail productif §%ils savent que les responsables lo-
caux, dont ils dépendent, vy sont hostiles,

Convaincre et former les enseignants et les encadreurs
Quelles que soient les finalités du projet, c'est toujours 'enseignant que 'on trouve 4 la

rencontre des activités de production et des cours généraux. Qu'il soit polyvalent, comme
c'est le cas au niveau élémentaire, ou spécialisé dans une discipline {ou un nombre réduit
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de disciplines), comme dans le secondaire ou le supérieur, qu'il prenne en charge lui-
méme les activilés pratiques ou que ce role soit confié a des encadreurs spécialisés, c'est
de lui que dépendra, pour une large part, le succés du projet.

Cette position clé, tant en ce qui concerne la mise en place que le fonctionnement quoti-
dien du projet, justifie les efforts importants qui doivent &tre réalisés 4 la fois pour
convaincre les enseignants de 'opportunité d'une telle réforme et pour les préparer 4 la
mettre en oguvre,

Pour convaincre les enseignants de la pertinence de la réforme, il faut mettre en évidence
les finalités poursuivies ainsi que les relations qui existent entre ces finalités et leur pra-
tique pédagogigue quotidienne. Pour y parvenir, on peut soit, comme c'est le plus souvent
le cas, mettre en place des structures d'information en se reppsant par exemple sur un
corps d'inspecteurs chargés d'expliguer le bien-fondé de la réforme auprés des enseignants
et des encadreurs, soit faire directement participer les praticiens dés les premiéres étapes
de la conception du projet. Pour 'insertion d'activités socialement utiles dans le curricu-
lum, la seconde approche, lorsqu'elle est possible, nous parait de loin préférable. En effer,
de cette maniére, on s’assure non seulement de la collaboration du personnel chargé de Ia
mise en oeuvre sur le terrain mais on peut aussi, des la phase de conception, mieux
prendre en compte les particularités et les possibilités locales.

Pour mettre en oeuvre un enseignement intégrant réellement le travail productif au niveau
primaire et plus encore au niveau secondaire supérieur, il faut amener les enseignants et
les encadreurs 4 travailler en étroite collaboration. En raison du nombre mais aussi de la
variété des qualifications des différents intervenants, cette collaboration n'est pas toujours
facile. Si I'on arrive 2 une adhésion suffisante de I'équipe éducative, il faut que chacun,
tout en ayant le sentiment de participer 4 un but commun, ait une idée précise de ses
tiches et de ses responsabilités dans 'oeuvre commune,

La mise en place d’une collaboration étroite entre des catégories de personnel aussi diver-
sifiées que des enseignants du primaire ou du secondaire, des encadreurs recrutés parmi le
personnel ouvrier, administratif, de maitrise ou de direction d'une entreprise ou issus de la
communauté locale n'est possible que si elle s'inscrit dans un plan global incluant non
seulement la formation pédagopique de ce personnel mais aussi la préparation au travail en
equipea.

A ces problémes de formation viennent s'en greffer d'autres ligs au statut du personnel.
Plusieurs projets mettent en avant, pour expliquer leurs difficultés (c'est le cas notamment
du Brésil), I'existence d'un clivage important entre le personnel enseignant proprement dit
et les encadreurs responsables des éleves durant leurs actlivités de production,

On ne peut espérer dépasser ces difficultés sans revaloriser le statut financier et social re-
servé a ce type de personnel dont le réle, dans une intégration bien comprise éntre cours
théoriques ou pratiques et activités productives, est tout aussi important que celui des
autres intervenants.

Qutre les points que nous avons déja évoqués, la formation des enseignants comportera
deux volets principaux ; une formation pédagogique au travail en équipe centrée sur une
approche interdisciplinaire de I'enseignement et une sensibilisation aux différentes formes
d’activités de production gui pourront étre proposées aux éléeves. La formation peédago-
gique se déroulera, par exemple, sous forme de séminaires a l'occasion desquels les ensei-
gnants seront amenés a mettre en oeuvre une approche interdisciplinaire. Les encadreurs
qui auront la charge des activités pratiques seront conviés 4 certains de ces séminaires afin
de favoriser l'intégration des actions éducatives dans un plan global. Le second volet de la
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formation des enseignants pourra prendre la forme de visites avec, lorsque c'est possible,
leur participation effective aux activités de production.

La formation des encadreurs devra étre modulée selon leur niveau de formation initiale,
Dans certains cas, par exemple lorsqu'on s'adresse & des artisans ou 4 des agriculteurs lo-
caux, celle-ci se limitera 4 quelques conseils pratiques voire 3 quelques «trucs» A appli-
quer pour retenir Pattention des éléves ou soutenir leur motivation. Par contre, la forma-
tion pédagogique des encadreurs recrutés parmi le personnel de maitrise d’une entreprise
ou parmi les fonctionnaires pourra étre plus compléete et ne plus se contenter d’une ap-
proche superficielle des problémes. Il s'agira de leur fournir des bases psychologiques suf-
fisantes qui leur permettront de remplir efficacement leur role d’encadrement des activités
pratiques mais aussi de rélléchir et de collaborer a la mise en place de la réforme. Dans
tous les cas, quelle que soit leur formation initiale, les encadreurs devront étre préparés 4
collaborer avec les autres catégories de personnel. Cette préparation pourra pendre la
forme d'une participation a des séminaires communs aux enseignants et aux encadreurs,
ainsi que de visites d’établissements scolaires, de maniére 4 mieux connaitre leurs struc-
tures et leurs modalités de fonctionnement.

La formation des encadreurs est généralement prise en charge par les autorités nationales
ou régionales voire la communauté locale lorsqu'elle regoit des ressources a cet effet. Plus
rarement, c’est 'organisme qui regoit les stagiaires qui supporte financiérement la forma-
tion du personnel responsable de I'encadrement des activités productives. Dans les pays 4
economie socialiste développée, cette formation prend parfois la forme de cours par cor-
respondance ou méme de cours organisés a 'université,

Dans certains projets, comme en Inde, I'enseignant, en collaboration avec ses collégues,
prend lui-méme en charge 'encadrement des travaux productifs. A cet effet, chague en-
seignant regoit une formation dans deux types d'activités productives, Ce qui permet, pour
une école composée d'une dizaine d'enseignants, de proposer aux éléves une vingtaine de
domaines d'activités. Cette approche, bien qu'elle se justifie dans certains contextes par-
ticuliers, nous parait comporter des inconvénients qui sont loin d'étre négligeables. Les
activités proposées risquent en particulier d’étre détachées de la réalité et de ce fait d'étre
peu en rapport avec les exigences professionnelles réelles, De plus, les savoir-faire ma-
nuels acquis en guelques mois par les enseignants ainsi que I'absence de pratique réelle du
métier ne leur permettent jamais d'atteindre le niveau de maitrise qui caractérise un vrai
professionnel. Ces faiblesses, qui pourraient paraitre mineures en début de formation, se
révelent au fur et 4 mesure que les éleves progressent beaucoup plus difficiles a accepter.
Enfin, en se limitant a une approche de ce type, on court le risque de perdre 'un des bé-
néfices du travail productif : Pouverture de I'école a la société et au milieu professionnel
par 'intervention, dans le processus d'éducation, d’enseignants occasionnels.

Convaincre ei préparer le personnel de supervision

Autant pensons-nous qu’il est important de faire participer les enseignants a la conception
du nouveau curriculum gqui servira de base 4 une réforme centrée sur les activités sociale-
ment utiles, autant sommes-nous réticents 4 ce qu'une telle réforme soit congue exclusi-
vement par les enseignants. Ce travail doit étre réalisé au sein d'équipes dans lesquelles
interviendront des enseignants et des encadreurs, mms aussi des directeurs d'établissement,
des inspecteurs, des conseillers pédagogiques, des formateurs d'enseignants et des spécia-
listes du curriculum. Seule une équipe rassemblant ces différentes compétences pourra
maitriser tous les aspects de I"élaboration d'un curriculum et aura des chances de mener a
bien le délicat travail de conception puis de mise en place d'une réforme.
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Le personnel de supervision joue également un role déterminant lorsgu’il s'agit d'assurer le
suivi du projet. L'inspecteur prendra généralement en charge le passage de la conception
du projet a la mise en oeuvre sur le terrain, en veillant & ce que 'esprit de la reforme ait
bien été compris par ceux qui auront a P'appliquer. Pour mener a bien cette tache, il
conviendra de s'assurer des relais sur le terrain. Parmi ces relais, les directions
d'établissement joueront évidemment un role déterminant; toutefois, une stratégie
d'implantation bien comprise ne pourra limiter ses points d'appui a cette seule catégorie.
Aussi, 4 coté des responsables d'établissement, les enseignants (ceux ayant participé a la
conception du curriculum et d’autres qui auront manifesté une forte motivation ou un es-
prit d'initiative) pourront contribuer efficacement a la réalisation de la réeforme et 4 son
SucCces.

La mise en place progressive de relais locaux passera par des actions de sensibilisation or-
ganisées a 'initiative du personnel de supervision. Ces action prendront, par exemple, la
forme de séminaires locaux. de visites d'écoles oi le travail productif est intégre au cur-
riculum, de documents présentant des exemples concrets d*activités... Pour mener a4 bien
ces différentes actions, les inspecteurs et les conseillers pédagogiques devront non seule-
ment étre convaincus du bien-fondé de la réforme, mais aussi étre formeés aux techniques
et aux conceptions pédagogiques nouvelles sur lesquelles elle repose. En particulier, pour
une réforme qui met en avant I'ouverture de I'école sur le monde du travail, il s’agira de
préparer le personnel de supervision a établir des contacts plus étroits avec le milieu pro-
fessionnel.

Cette préparation pourrait, nous semble-t-il, prendre deux formes. D'une part, des cours
et des séminaires sur les techniques de production et de commercialisation des produits
appliquées aux particularités locales, d'autre part, des visites commentees sur les différents
lieux ou les activités de production pourront se dérouler de maniere a flavoriser les
échanges entre |'école et la vie professionnelle. A cela viendra s'ajouter une formation pé-
dagogique basée sur des exemples concrets de legons intégrant le travail productif &
I'enseignement général.

Pour ce qui est des responsables d’établissement, les fonctions gqu'ils auront 4 assurer en
matiere d'organisation ou de coordination des activités de production et de contact avec le
milieu exigent des compétences nouvelles de leur part, qui pourront etre acquises, dans un
premier temps, dans le cadre de séminaires communs avec le personnel d'inspection, puis a
I'occasion de recyclages organisés par les inspecteurs formeés au cours de la phase précé-
dente, Il s'agira également de développer chez les directeurs d'établissement le goat des
contacts avec le milieu professionnel et les aptitudes pédagogiques et sociales permettant
de favoriser les échanges avec ce milieu. Le role des responsables d’établissements scolaires
est souvent déterminant dans le succes d'une réforme. Comme le souligne Sinclair (1977) :
«Li on les administrateurs locaux sont convaincus des mérites des nouvelles méthodes, les
écoles mettent au point des programmes efficaces de travail productif.» Par contre, si l'on
n'a pas pris la précaution de s'assurer la collaboration de ces relais locaux, la réforme
risque rapidement de s’essouffler au milieu de I'indifférence géncrale.

Adapter la formation initiale

Pour inclure, dans le cadre de la formation initiale, une préparation efficace a la prise en
charge d’'un enseignement faisant une part significative au travail productif, il faut
s'assurer, en toute premiére priorité, la participation des formateurs d’enseignants. Ce n'est
gu'aprés avoir obtenu la participation active des enseignants des écoles normales, des ins-
tituts supérieurs de pedagogie ou des facultes d'éducation, qu’un projet peut espérer assu-
rer sa survie a long terme. En effet, si, dans la phase d’introduction d’une innovation
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pédagogique, la Formation du personnel en service occupe une place déterminante, la sta-
bilisation et I'acceptation définitive des approches pédagogiques nouvelles passent par une
formation des enseignants intégrée 3 leur cursus de base,

Une participation efficace des formateurs d'enseignants exige, selon nous, leur interven-
tion dés les premiéres phases du projet. Nous avons souligné combien il était important
qu'ils participent a la conception du curriculum; mais leur réle ne doit pas s'arréter 14, lls
peuvent également &tre d'un grand secours au moment de la mise en oguvre, en proposant
a leurs éléves des stages au cours desquels ils seront amenés a pratiquer une pédagogie in-
tégrant les apports cognitifs, affectifs et psychomoteurs du travail productif, Pour autant
qu'ils fassent I'objet d'une supervision étroite, les stages proposeront aux enseignants en
poste des modéles nouveaux qui pourront, 5'ils sont adroitement présentés el argumentés
par le responsable des stages, servir de point de départ 4 certains changements dans leur
pratique scolaire et faciliter ainsi I"introduction progressive des nouvelles approches péda-
gogiques,

Le souci d'ouverture sur le milieu, que nous avons largement mis en avant jusqu'ici, doit
également étre présent au niveau de la formation des enseignants. Ce souci pourrait, par
exemple, se concrétiser par une organisation associant les centres de formation
d’enseignants a des écoles-pilotes ou, bien gue cela nous paraisse constituer une approche
moins favorable, par des cours d’initiation aux techniques de production intégrés 4 la for-
mation des futurs maitres,

L’idée d'assurer des contacts étroits entre 'école normale qui a en charge la formation des
enseignants du primaire et les écoles-pilotes servant de relais au projel a été exploitée
avec succes dans des pays tels que la Reépublique-unie de Tanzanie ou la Sierra Leone.
Cette approche présente I'énorme avantage de confronter trés rapidement les normaliens
aux problémes concrets posés par 'introduction du travail productif, tout en faisant jouer
a ces écoles un role de laboratoire ot les innovations peuvenl &trg expérimentées sous le
contrdle d'un personnel qualifié.

L'approche centrée sur 'introduction de certains cours traitant des techniques de produc-
tion exige une restructuration moins profonde de 'organisation de la lormation puisque,
dans ce cas, il suffit d’ajouter quelques cours spécifiques au curriculum existant. Cette
maniére d'aborder la formation initiale des enseignanis comporte néanmoins certains
risques tels que la simple juxtaposition entre les connaissances liées a4 la production et le
reste du curriculum, alors qu'un projet intégrant réellement le travail productif a 'école
implique des relations bien plus étroites entre ces deux ordres de connaissances,

Quelle que soit la perspective choisie pour 'organisation de la formation initiale des
maitres, une attention particuliére devra étre apportée de maniere a les doter des compeé-
tences qui leur permettront de realiser la synthése entre les acquis théorigues et pratiques
dans le cadre d'une approche interdisciplinaire. En effet, seule une approche globale du
processus d’enseignement sera susceptible de conduire a4 une exploitation optimale de la
richesse pédagogique véhiculée par un milieu d'apprentissage intégrant cours généraux et
formation pratigue en situation réelle,
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Décisions & prendre et actions
4 mettre en oceuvre

Ecueils & éviter |

Préparer un bon dossier en vue de convaincre les
responsables de la pelitique éducative et de
I'administration scolaire

Crrganiser den sérminaires pour Amener progressi-
vement les administrateurs de 'éducation &
accepter 1'idée d'une relation plue ébroite entre
1"école ek le milieu de travail

Attirer 'attention des responsables de
I"'sdministration sur les contraintes légales et
proposer des aménagements

Organiser une campagne de sensibilisation &
'intention des parents et du milieu

Conetruire ches lea éléves les anvoir-faire et les
pavoir-étre prérequis & In pratique des activibés
productives

Intéreaser les éléves au monde du travail en
[avorisant les contacts entre I'école et les milieux
de production

Convainere les enseignants et les encadreura du
bien-fondé de la réforme

Préparer les enseignants et les encadreurs 4 la
pratique du travail en éguipe dane le cadre d'une
approche interdigciplinaire

Sensibiliser les ensaeignants aux activités de pro-
duction et les encadreurs aux réalités de la clnase

Priparer le perecnnel de supervision i jouer le
role de relais locaux sutour desquele s'articulern
la mise en place de la réforme

Crace & une formation spécifique sur les tech-
nigques de produckion et de commercialisation,
anmener le personnel de supervigion & jouer le
réle de personne regsource dans le cadre du
prajet

Foire participer lea formateurs d'enseignants aux
différentes phases de In réforme

Assurer la continuité de la réforme dane le temps
por Uintroduction d'une préparation apécifigue
dana la formation initinle des enseignants

Amener lea centres de formation d'enasignante i
jouer un role moteur dane [a mise en place de la
réforme

Prépenter un doseier incomplet, mal documenté
ou irréaliste

Baser les gérninaires sur une argumentation
partisane en négligeant les faita objectifs et
I'évaluntion dea colita et des béndficen escomptés

Se lancer dans une réforme sang tenir compte du
cadre legislatifl existant

Se contenter d'une information générale au Heu
de metire an place une stratégie susceptible
d'avoir une action sur lee & priort souvent défa-
varables & 'introduction du travail productif
dune le cadre scolaire

Planger lea éléves dans un milieu de production
pans préparation préalable

Me pas informer lep enseignanta sur les finalités
et len bénéfices attendus de la réforme

Croire que In formation est un luxe ou gu'on
peut 8'en pasper dansg un premier temps

Se contenter d'une formation théorique sans
contrSler la mise en osuvre du terrain

Donner au personnel chargé de In mise en ceuvre
une vision caricaturale de I"enseignement ou du
maonde du travail

Tenter de mettre en place la réforme sane
privoir de relais locanx

Faire reposer le contrile de la mise en ceuyre sur
je terrain pur un personnel de supervision pas ou
mal préparé i cet effet

Couper Ia réforme den structures de formation
d'enseignants existnntes

Figer la réforme en omettant d assurer une
préparation apécifique des générations fulures
d'enseignanta




CHAPITRE 4

Déterminer des activités et des objectifs

QOBIET

Aprés avoir défini les finalité assignées 4 la réforme que 'on souhaite mettre en place et
apres avoir clarifié la maniére dont on prendra en charge la préparation du milieu ainsi
que celle des acteurs du projet, on s'attachera a traduire sous la forme d'objectifs
d'enseignement les effets attendus sur les éléves.

La détermination des objectifs associés 4 un projet d'introduction du travail productf est
londée sur une interaction étroite entre, d'une part, les finalités du projet et, d'autre part,
les ressources et les contraintes du miliew dans lequel le projet devra s'insérer. Cette
démarche permet, tout en assurant la cohérence globale du projet 4 travers 'acceptation de
certaines finalités communes, de réaliser une adaptation souple et efficace aux realités
locales, L'intérét de cette adaptation se justifie non seulement par le souci de tenir compte
des besoins et des caractéristiques du milieu ainsi que des ressources et des contraintes
locales mais également par la nécessité d'exercer une action en retour sur la société en la
faisant beénéficier, sous des formes qui peuvent étre tres variées, des ressources dépapees
grice aux activités de production,

Pour en arriver §4 une intégration réelle des activités de travail dans le curriculum, on sera
également attentil 4 la complémentarité qui doit exister entre les activités de travail et les
activités de classe. La recherche de cette complémentarité s'accompagnera d'une réflexion
sur les compétences théoriques gque I'éléve devra maitriser pour aborder les actlivités de
travail ainsi que sur la maniere dont les compétences acquises dans le cadre des cours
généraux pourront étre enrichies grace 4 la pratique du travail,

PERSONNES IMPLIQUEES DANS LES ACTIONS ET LES DECISIONS

Au niveau administratif :

Le personnel administratil et les experts responsables de la cohérence d'ensemble du
curriculum;

Les inspecteurs chargés de contrdler la mise en oeuvre du curriculum sur le terrain.

Au niveau de la mise en oeuvre sur le terrain ;

Les directeurs d’étahlissement:

Les conseillers pédagogiques;

Les enseignants et les encadreurs:

Le personnel chargé d’assurer la coordination avec les milieux de production.
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CHOISIR LES MODALITES D'ACTIVITES

La conception d'un curriculum exploitant les possibilités du milieu local implique, avant
de passer a la détermination des objectifs, que I'on cérne gvec un maximum de précision
les ressources et les contraintes du milieu afin d'établir le type d’activités gue 'on sera 4
méme de proposer aux éléves ainsi que les différents lieux ou ces activités pourront se
dérouler.

Analyse des possibilités et des limitations

'analyse des ressources et des contraintes du milieu fait objet d'une étude détaillée dans
le chapitre 5; nous nous limiterons ici 4 souligner la nécessité de prendre en compte les
possibilités et les limitations du milieu lorsgu’il s'agit de choisir les activités de production
qui seront proposées aux éléves,

L'examen de ces possibilités sera généralement réalisé a partir d’une enquéte sur le terrain.
Compte tenu de la diversité des formes que peut prendre le travail productilf a école, il
s'agira, dans le cadre de cette enquéte, d’envisager sans a priori les differentes possibilites
offertes par le milieu. Dans certaines régions, le milieu naturel offre de vastes étendues de
terres cultivables; dans d’autres, les possibilités en matiére agricole sont beaucoup plus
limitées. Certaines écoles s'inscrivent dans un environnement industriel et technologique
fortement développé alors que d'autres n'ont acces qu'a de petits ateliers artisanaux.

Il conviendra, avant de dresser la liste des activités de production qui pourraient élre
envisagées, de tenir compte des contraintes. Une usine ou un atelier existent a proximité
de 1'école; mais ceux-ci sont-ils disposés 4 intégrer des éleves a leurs activités de
production 7 Ne devrait-on pas envisager, au préalable, de former au sein de cette usine
ou de cet atelier des encadreurs qui prendront en charge les éléves durant leurs activilés
productives 7 Dans ce cas, cette formation doit-elle étre prise en charge par école ou
peut-elle étre réalisée par le milieu d'accueil 7

De nombreuses contraintes légales et administratives pésent également lourdement sur le
choix des activités qui seront proposées a I'éléve. 11 sagit en particulier de s'interroger sur
les protections légales réglementant le travail des jeunes ainsi que sur la couverture des
risgues inhérents a leur insertion dans des activités de production,

Sur la base de I'étude des ressources et des contraintes, il s'agira ensuite de déterminer la
nature des activités qu'il est réaliste d'inclure dans le curriculum. Outre cette sélection, qui
repose sur les possibilités du milieu, 1l conviendra bien entendu, avant de décider des
activités qui feront partie du curriculum, de rapporter les activités jugées réalistes aux
finalités assignées au projet d'introduction du travail productif. Ce n'est gue s1 cette
cohérence avec les finalités est assurée gue ces activités seront retenues pour étre
proposées, suggérées ou imposées dans le cadre du curriculum definitit. Nous reviendrons
sur ¢e point lorsque nous envisagerans le choix des activités assignées aux activités de
production

Nature et leu des activités de travail

Comme nous venons de le signaler, la nature des activités proposées aux éléves dependra
largement des possibilités du milieu. En milieu rural par exemple, les activités agricoles ou
le petit elevage seront souvent privilégiés alors gu'en ville, on s'orientera le plus souvent




vers des activités a caractere industriel ou artisanal Soulignons toutefois que, dans la
mesure des possibilités offertes par le milieu, ce sont les finalités qui détermineront le
choix deéfinitif. Les exigences propres aux finalités et les possibilités offertes par le milieu
seront d'autant plus faciles a concilier que l'on aura, comme nous le suggeérons dans le

chapitre 2, tenu compte des réalités locales au moment du choix des priorités a etablir au
sein des finalites.

Le niveau de développement économique influencera également la nature des activités,
Dans des pays faiblement industrialisés, les opportunités de travail en atelier ou en uvsine
offertes aux éléves seront généralement d'un niveau de technicite peu élevé. Dans certains
cas, le manque de matiéres premiéres confinera les éleves dans des taches répétitives
dénuées de valeur formative. Le fait qu'elles s’inscrivent dans une économie développée ne
garantit pas pour autant la valeur pédagogique des activités. Toutefois, éventail des
possibilites offertes, surtout en milieu urbain, facilitera la tiche du responsable dans sa

recherche d’un milieu de travail capable de proposer aux éleves des activités réellement
formatives.

Le systeme socio-économique influence également les opportunités de travail proposées
aux éleves. Alors que dans les pays a economie socialiste développée les contacts entre
école et entreprise sont généralement trés étroits, dans les pays a économie libérale les
exigences de la concurrence compliquent souvent les relations école-entreprise. En URSS,
comme dans la plupart des pays socialistes, il est fréquent que les entreprises passent des
contrats avec des établissements scolaires afin de réaliser en commun une production

déterminée. Cette situation est par contre beaucoup plus rare dans les pays a économie
likérale.

Afin de donner au lecteur une idée de la diversite des activités qui peuvent étre
envisagées dans le cadre d'un projet  d'introduction du travail productif dans
l'enseignement, nous proposons ci-apres une caractérisation élaborée sur la base d'études
relatives 4 plusieurs dizaines de pays o le travail productif est intégré de maniére plus ou
moins compléte 4 'enseignement genéral (fig. 6). Cette caractérisation peut étre congue
comme un modele tridimensionnel oi chacune des cases décrirait une forme particuliere

d'activité. Les dimensions envisagées sont relatives au domaine de I'activité, au tvpe
d'activité et au lieu de Pactivité. =

Il serait aussi fastidieux qu'inutile de passer en revue chacune des soixante cases définies
par le croisement de ces trois dimensions. Nous nous contenterons ici de commenter et
d'illustrer globalement le modele en esperant ainsi aider le lecteur 4 mieux percevoir son

intérét lorsqu'il s'agit de caractériser une activité de travail mais aussi de suggérer de
nouvelles activités.

Nous illustrerons d’abord I'intérét du modele a partir d'un projet dintroduction du travail
productif 4 1'ecole centré sur la réalisation de petits meubles artisanaux. Ce projet s'inscrit
dans le cadre de structures coopératives auxquelles participent des artisans locaux
;{Hm:ture mixte école-entreprise) et releve du domaine des activités artisanales. Le projet
initial prévoyait exclusivement de faire assurer aux eleves des activités relevant de
lexécution au sens strict : confectionner des chaises et de petites tables en suivant les

ications fournies par les artisans locaux. La conception était assurée par un personnel
Wencadrement recruté parmi les artisans locaux.

T

videment, le projet a connu des difficultés financiéres. Alors que Pon comptait sur la
ente de la production pour se procurer les matiéres premiéres et TEMUNErer, au Moins en
ie, les formateurs, seule une partie négligeable de la production a pu étre vendue. La
ité des produits fabriqués n'était pas en cause mais, alors qu'on prévovait de les
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Fig. 6. Modéle tridimensionnel permettant de caractériser les activités de travail.
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ecouler aupres de la population locale, on s'apergut que les revenus de cette derniére ne
lui permettaient pas d'acquérir les meubles qui lui étaient destinés. Aprés que ce
diagnostic ait été réalisé, certains responsables locaux décidérent de faire participer les
eleves @ la gestion du projet en les chargeant de s'informer sur les besoins et les
possibilités financiéres de la population locale. Sur cette base, la production fut en partie
réorientée vers la réalisation de nattes de jute. Parallélement, le gouvernement national
proposa de racheter une partie de la production de petits meubles afin d'équiper ses
écoles. Les coopératives artisanales s’attachérent donc a proposer des modeles de tables et
de bancs adaptés a l'usage scolaire. Les éleves les plus dgés participérent a ce travail de
conception qui aboutit 4 un matériel a Ia fois bon marché parce qu'il était confectionné a
partir des ressources locales et adapté aux besoins de la population scolaire.

Les difficultés qu'a connues le projet que nous venons de décrire auraient pu étre évitées
si, au lieu de prendre en compte uniquement 'aspect exécution, on s'était attaché des le
depart 4 la gestion rationnelle de la production et a la conception de produits nouveaux
mieux adaptés 4 la demande et aux besoins de la population locale. 11 est non seulement
utile de prendre en compte ces deux aspects afin d'assurer une certaine rentabilité au
projet, mais aussi important de faire participer les éléves 4 ces étapes de conception et de
gestion.  En effet, si I'on souhaite préparer efficacement les éléves 4 prendre en charge
dans leur vie professionnelle des activités relevant de la production de biens artisanaux, il
est essentiel de leur permettre, dans le cadre de leur formation, de s'exercer a ce type
d'activités de la conception jusqu'a I'écoulement des produits en passant par leur
realisation pratique,

Les exemples ne manquent pas de projets centrés exclusivement sur la réalisation ou
faisant intervenir les éléves uniquement a ce niveau qui echouérent dans leurs ambitions
de préparer des jeunes capables de s'insérer dans la vie active. Dans ce cas, au lieu de
contribuer 4 une meilleure adaptation entre I'école et les exigences de la société, ces
projets ne font que souligner les tensions et exacerber les mécontentements,

On observe, & travers les différents projets, une certaine tendance & diversifier les lieux
ou se déroule le travail en fonction de la progression des éléves dans le cursus scolaire, Au
niveau de I'enseignement élémentaire, les activités sont organisées essentiellement dans
I'établissement de formation. Au début du secondaire, c'est surtout a des structures mixtes
faisant intervenir a la fois I"école et I'entreprise ainsi que I'école et certaines coopératives
agricoles ou artisanales que 1'on a tendance a recourir, Dans le secondaire supérieur ainsi
que dans le supérieur, les étudiants sont souvent confiés a des entreprises ou a des
coopératives fonctionnant de maniére autonome par rapport au systéme scolaire, A ce
nivean d'enseignement, certains projets prévoient également des activités de travail qui se
déroulent dans des services publics dans le cadre d'actions sociales ou sanitaires, Cette
progression, qui va de structures proches de I'établissement scolaire vers des lieux de
production réelle, nous parait trés intéressante a exploiter dans la perspective d'une
adaptation graduelle des éléves aux exigences du monde du travail. Alors que le passage
brutal d'un milieu protégé comme celui de I'dcole a un milieu de travail soumis aux
exigences de la production risque d'étre traumatisant pour les éléves, une adaptation
progressive sera généralement miesux vécue et permettra ainst d'assurer réellement la
transition de I'école a la vie professionnelle.

Le choix du domaine dépendra largement des caractéristiques du milieu local. Dans une
région rurale, on aura souvent tendance a privilégier les activités agricoles ou I'élevage
alors qgue dans un milieu industriel, on pensera immédiatement aux activités
manufacturiéres ou commerciales. Des choix gui tiennent compte des possibilités locales
nous paraissent évidemment tout 4 fair Judicieux, Néanmoins, il ne faut pas non plus
toujours se limiter aux ressources immeédiates du milieu. A coté de l'agriculture ou de




I'élevage, un milieu rural proposera souvent d'autres opportunitées dans le cadre de
I'artisanat, du service a la population ou de la création artistique. 1l importe de ne pas
perdre de vue que ce qui est essentiel c'est d’assurer une éducation cognitive, motrice et
affective aussi équilibrée que possible et que cet équilibre implique aussi la diversification
des activités proposées aux éléves. Cantonner I'éléve a I'entretien d'une parcelle parce que
le village tire l'essentiel de sa subsistance de I"agriculture, c¢’est aussi, dans une certaine
mesure, limiter ses possibilités professionnelles futures a un domaine relativement étroit et
qui, dans certains pays, risque de le devenir de plus en plus dans I'avenir.

En résumé, pour réaliser un choix judicieux des modalités d’activités qui seront proposees

aux éléves, il faut s’assurer que celles-ci soient |

cohérentes avec la politique d'éducation, en particulier avec les justifications et les
finalités du projet;

faisables compte tenu des possibilités offertes par le milieu et des moyens mis & la
disposition du projet;

variées, c'est-a-dire qu'elles ne se limitent pas 4 une seule (ou a un nombre réduit) de
modalités d’activités décrites dans le modele tridimensionnel;

utiles, c'est-a-dire qu'elles conduisent a des produits ou a des services réellement utiles
pour la société.

INSERER LES ACTIVITES DE TRAVAIL DANS LE CURRICULUM

Outre le choix du lieu et de la nature de l'activité, la maniére dont les activites prendront
place dans le curriculum jouera un role déterminant sur la cohérence globale du projet.
Nous distinguerons a ce niveau, nous inspirant en cela d'un rapport sur la promotion du
travail productif en Argentine (Brusilovsky, 1979), quatre modalités d'insertion possible du
travail productif dans 'enseignement général.

La premiére correspond 4 un fonctionnement autonome du travail productif par rapport
aux autres activités scolaires, qui se traduit, au niveau de la conception du curriculum, par
une insuffisance voire une absence de relation explicite entre le choix des activités de
production et les objectifs des cours généraux. Cette situation aboulit souvenl au niveau
du fonctionnement journalier de l'école 4 un isclement non seulement spatial et/ou
temporel mais aussi conceptuel entre la structure scolaire centrée sur des objectifs
pédagogiques immédiats et la structure de production préoccupee avant tout par des
objectifs économiques.

Bien qu'ils aient prévu au départ des modalités précises d'intégration des activites de
production au travail scolaire, certains projets ont parfois abouti 4 des formes d'isolement
proches de celles décrites ci-dessus en raison de I'éloignement des lieux de production et
d'enseignement. Il s'agit, lorsgu'on s'attend 4 ce type de difficultés, de metire en place des
structures susceptibles de favoriser les échanges entre 'école et le lieu de production,

Certaines formes de répartition entre le temps consacré au travail et 4 ["étude sont
également propices au  détachement des activités productives par rapport au
fonctionnement de I'école. Des grilles horaires releguant le travail en fin de journée ou,
pis encore, en dehors des périodes scolaires habituelles (le soir ou le week-end) conduisent
les éleves a percevoir les activités productives comme secondaires par rapport a la
formation générale et a les dissocier du travail scolaire proprement dit.

Une alternance trop marquée entre les moments consacrés a la production et ceux reserveés
a I'étude des matiéres générales risque également d'isoler les activités de travail productif
par rapport au reste du curriculum. Des activités telles que la participation des jeunes aux
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récoltes locales ou leur insertion dans des travaux répétitifs afin de suppléer 4 un manque
temporaire de personnel pendant les congés annuels sont généralement, en raison de leur
caractére ponctuel, mal intégrées au curriculum général.

Une deuxiéme modalite, qui constitue généralement une déviation par rapport aux
finalités initiales, consiste a4 considérer que le travail scolaire est au service du travail
praductif, mettant ainsi en avant la rentabilité économique au détriment des finalités
éducatives. Une telle situation est non seulement insatisfaisante mais risque de conduire
aux pires excés, comme |'exploitation du travail des enfants ou la concurrence effrénée
avec la production locale.

Une autre forme de subordination de la formation générale au travail prodoctif se
manifeste par le choix exclusif des activités de travail et des objectifs pédagogiques en
fonction des qualifications professionnelles exigées par [D"économie. Cette derniére
approche, bien qu'elle ne soit pas critiquable en elle-méme, n'a plus rien a voir avec
introduction du travail productif’ dans 'enseignement général. 11 s’agit dans ce cas de la
mise en place d’un curriculum professionnel orienté wvers la préparation des éléves a
exercer un metier spécifigue.

La subordination du travail productif au travail scolaire consiste généralement a exploiter
la valeur motivante du travail alin d’améliorer l'intérét des éléves pour 'école. Cette
approche conduit souvent 4 réduire le travail 4 quelques activités manuelles peu
significatives par rapport a la formation des éléves. Il ne s’agit pas réellement, dans ce cas,
d'activités productives puisque, étant donné la faible place qu'il occupe dans un tel
contexte, le travail ne peut conduire qu'a des productions n’ayant qu'une action marginale
sur "économie locale,

Le travail productif tel que nous l'avons defini dans cette étude implique une réelle
intégration entre les activités de travail et la formation générale. Ce n'est qu'ainsi que ['on
pourra espérer atteindre les [inalités politiques, économiques, sociales et educatives
associées au travail productif,

Four réaliser cette intégration, il faut que le projet soit, dés le départ, planifié dans cette
perspective. En particulier, il faut que les activités de travail et les activités a caractére
plus scolaire soient toutes deux choisies en fonction de leur valeur formative et de leur
contribution & la maitrise des finalités par les éléves.

Il convient, si on souhaite que l'intégration du travail productif a I'enseignement général
dépasse le niveau des déclarations d'intention, de mettre en place un encadrement
pedagogique et technigue capable d'assurer un controle précis et permanent des différentes
phases de réalisation du projet. 11 est en particulier déterminant de préserver le caractére
unitaire de la formation en évitant de Faire passer au second plan 'un ou l'autre aspect.
Des mesures telles quune répartition horaire équilibrée ou la notation des activités de
travail peuvent paraitre accessoires mais, dans les faits, on constate qu'elles ont une portée
non négligeable sur 'intégration harmonieuse du travail productif 4 1'enseignement
général.

On ne peut espérer arriver § une exploitation judicieuse des apports respectifs de 1'écale et
du monde du travail que si la recherche de la complémentarité des expériences offertes
aux éléves constitue une préoccupation constante a toutes les étapes du projet. Afin
d'engager le lecteur dans cette voie, nous proposons ci-aprés un certain nombre de
mesures sur lesquelles nous reviendrons plus en détail dans la suite de ce guide.




Concevoir un curriculum centré sur la complémentarité entre les activités de classe et les

activités de production :

déterminer les compétences prérequises aux activités de travail,

définir des objectifs de transfert des cours théoriques vers les activités de production;

assurer au curriculum une cohérence d’ensemble exploitant les apports respectifs de I'école
et de Pexpérience du travail.

Mettre en place des structures institutionnelles favorisant l'intégration :

éviter que la localisation des lieux d’étude et de travail n'oblige les éléves a de lonps
déplacements;

trouver un équilibre réaliste entre le nombre d'heures consacré au cours theoriques et a la
pratique d'activités de production;

créer des liens de coopération et de concertation entre I"école et les lieux de production.

Metire en place des structures pédagogigues favorisant Vintégration !

concevair un systéme de notation et d'examen qui reflete 'importance accordée au travail
productif (par exemple, décider du passage de classe uniquement sur la base des
résultats aux cours théorigues);

assurer la continuité pédagogique entre les cours théoriques et la formation pratique en
aidant les éléves a faire le lien entre la théorie et la pratique;

adopter une approche interdisciplinaire basée sur un découpage horaire souple. Une
intégration réelle du travail productif a [I'enseignement general est géneralement
incompatible avec le maintien d'une structure horaire basée sur des cours d’une heure.

DEFINIR DES ACTIVITES PRECISES

Les étapes précédentes nous ont conduit a choisir, parmi Pensemble des modalités
dractivites, celles qui sont susceptibles d'intervenir dans le cadre d’un projet particulier.
Comme nous 'avons souligné, ce choix devra tenir compte des finalités associées au projet
d'introduction du travail productif mais aussi des possibilités et des contraintes locales. Ce
n'est qu'aprés avoir établi les modalités selon lesquelles les activités de production seront
mises en oeuvre que des activités précises pourront étre définies pour servir de base au
travail productif.

Nan seulement le choix des modalités d’activités devra tenir compte des finalites assignées
au projet, mais les activités devront également étre précisées en tenant compte de ces
finalités. En particulier, il conviendra d’étre attentif a proposer des activités qui soient
réellement significatives, c'est-d-dire des activités qui permettront de réaliser les finalités
du projet.

Si parmi les finalités figurent des éléments relatifs 4 la préparation au travail en équipe ou
4 I'intégration harmonieuse dans la société, il s'agira, au moment du choix des activités, de
placer I'éleve dans des situations on il aura l'occasion de travailler en équipe ou de
collaborer aveec d'autres dans le cadre dun projet commun. De méme, la présence de
finalités concernant I'orientation professionnelle des jeunes impliquera la possibilité offerte
aux éleves de s'exercer A des activités variées représentatives d'une gamme la plus étendue
possible des milieux professionnels.

Outre la nécessaire cohérence avec les finalités du projet que nous venons de rappeler, les

activités devront également s’harmoniser avec les objectifs de I'enseignement genéral en
permettant, selon le cas, de les approfondir, de les amplifier ou de les préparer.
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Le choix des activités tiendra également compte du niveau de développement cognitif,
affectif et moteur des éléeves. On ne proposera pas les mémes activités 4 des éleves du
début de 'enseignement éléementaire et de la fin du secondaire, méme si ces activités
appartiennent au méme domaine et se déroulent dans des lieux identiques ou comparables.

Sur la base d'une liste des activités possibles, on définira ensuite de maniére précise et
exhaustive les ressources qui seront nécessaires pour permettre 'exercice de ces activités
dans le cadre pédagogique gqui vient d’étre défini (la maniéere de mener a hien cette
analyse fera 'objet des deux premigres parties du chapitre 5).

Lorsque les ressources nécessaires ne sont pas disponibles sur place, la décision de retenir
ou de rejeter certaines activités ne devra étre prise qu'aprés une analyse précise de la
possibilité de se procurer ces ressources auprés de certains organismes régionaux ou
nationaux. Toutefois, lorsqu’on aura recours & des ressources dépassant le cadre local, on
sera particulierement attentif 4 la possibilité de garantir la continuité du projet en
s'assurant des sources de financement les plus stables possible tout en envisageant une
augmentation progressive de la prise en charge locale.

Le probleme des ressources une fois pris en charge, on s'interrogera sur les possibilités du
marche local de maniére 4 s'assurer gue la production pourra trouver un debouche. Selon
les circonstances, cette réflexion conduira tantdt 4 prévorr IMinstallation d’une échoppe au
marché local, tantdét 4 mettre en place une structure de commercialisation qui dépasse le
niveau local,

A partir de ces données, on établira Ia liste définitive des activités de travail qu'il est
réaliste d'envisager d'introduire dans le curriculum,

La schématisation que nous proposons de la démarche, qui conduit 4 la détermination
d'activités precises, montre clairement le role determinant du miligu sur le choix des
activités (fig. 7). Ce réle prepondérant accordé au milieu implique que les responsables
locaux disposent d’une autonomie suffisante quant aux choix des activités. Dans certains
cas, cette nécessaire autonomie conduira a une décentralisation compléete des décisions.
Plus souvent, celle-ci sera limitée aux composantes sur lesquelles le milieu local aura une
influence suffisamment grande pour justifier une particularisation du curriculum a ce
niveau.

Nous illustrerons cette démarche a partir d'un exemple relatif a la production agricole,
MNotre ambition n'est pas de traiter cet exemple fictif comme devrait 'étre un cas réel,
mais unigquement de tenter de concrétiser quelque peu les notions qui viennent d'étre
présentées.

L'analyse du milieu a conduit & mettre en évidence des ressources agricales importantes,
en particulier 'existence de terres cultivables qui pourraient étre mises a la disposition de
I'école. Les finalités associées a llintroduction du travail productif mettent largement en
avant le souci de préparer efficacement les jeunes a participer au développement de Ia
communauté locale. Cette communauté tirant 'essentiel de sa subsistance de 'agriculture,
l'introduction d’activités agricoles est parfaitement compatible avec les finalités du projet.
Soulignons toutefois que ce projet comporte d'autres aspects, comme le développement
d’un artisanat local, que nous ne traiterons pas ici.

57




FiG. 7. Démarche conduisant & la détermination d'activités précises.

Ressources et contraintes régionales,
nationales ou intemationales

Ressources et contraintes Finalités et justification /
du milicu du travail productif /

o

Choisir les modalités d'activités,
Licu, nature ¢l insertion

Niveau de développement -
e - Objecul
copnitif, affectif Pl b A
St malir des Albves de V'enseignement géndral
\ ) ‘//
Etablir la lisie

des activités possibles

Y
Définir de manitre exhanstive
les ressources et les contrainles

ainsi que les débouchés possibles

pour les produits

[ ]

Etablir la liste définitive
des activiiés

Y

I

N.B. : Les rectangles désignent des opérations alors que les parallélogrammes représentent des ressources ou des
conlraintes,
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Le choix des modalités d’activités se fera par reférence a la caractérisation proposée dans
la premiére partie de ce chapitre. Dans ce cas, il s'agira d’activités se déroulant dans le
cadre de I'établissement scolaire, placées sous la supervision des enseignants assistés de
quelques paysans ainsi que d'un agronome. Le choix du lieu de travail est lié d'une part a
la proximité des terrains par rapport aux batiments scolaires, mais surtout au fait que ce
projet s'adresse a des éléves de |'enseignement primaire et que la mise en place d'une
structure de production plus autonome par rapport a 'organisation scolaire est prévue dans
le cadre d'un projet qui concerne les éléves ayant terminé un premier cycle de formation.
Compte tenu du niveau d'étude concerné et des possibilités locales, on a choisi de
s'intéresser dans un premier temps a des activités de réalisation pour en arriver en fin de
cycle a des activités de conception. La gestion des activités et I'écoulement des produits
sont pris en charge par les encadreurs. Ainsi, par exemple, 'enseignant est charge de
trouver des débouchés sur le marché local pour une partie de la production réalisée, le
reste de la production étant distribué aux éleves.

Le projet prévoit une intégration étroite des activités de production a4 I'enseignement
général. Dans cette perspective, une proportion non négligeable (de 30 a 40 Bh) du temps
d'étude sera consacreée au travail productif.

Parmi les activités susceptibles d'étre envisagées, compte tenu des caractéristiques des
éleves et des objectifs assignés 2 l'enseignement général, une premiére analyse conduit
retenir celles qui suivent : préparer un terrain pour un type de culture (debroussailler,
dessoucher, nettoyer, constituer des plates-bandes); mettre en oeuvre une ou plusieurs
cultures déterminées (semis, arrosage, sarclage, tuteurage, amendement des sols); décider
du moment de la récolte; récolter et engranger la récolte.

Selon I'agronome consulté et compte tenu des caractéristiques du sol, guatre cultures
peuvent étre envisagées : haricot, patate douce, manioc, mais. A partir de ces activités
possibles, un inventaire précis des ressources qui seront nécessaires sera établi. Matiéres
fongibles ; eau, semences, matériel ; houes, béches, pelles, riteaux (environ un ou Wne
pour trois éléves), machettes, haches, arrosoirs, seaux (cing par classe), brouettes,
cordeaux, métres (un ou une par classe); locaux ; un abri fermant a clé pour entreposer le
matériel,

Compte tenu des besoins du milieu et de la rentabilité esperée, la culture du mais sera
abandonnée au profit des trois autres dont la rentabilité espérée semble supérieure.

Sur la base de ces informations, la liste définitive des activités gui pourront étre
envisagées dans le cadre du travail productif est établie et constituera le point de départ
de I'étape suivante, qui conduira a la détermination des objectifs précis associés au travail
productif.

L'exemple proposé traite d’un projet agricole dans un pays en deéveloppement. I est
évident que la méme démarche peut étre appliquée a4 d'autres types de projets. Ainsi, dans
un milieu fortement industrialisé, le travail productif prendra souvent la forme d'activités
manufacturieres se déroulant en usine.

Dans ce cas, 'étude des ressources et des contraintes consistera, par exemple, a se
demander s'il existe une usine a4 proximité de I'école qui serait susceptible d'accueillir les
éleves. 11 s'agira ensuite d’'analyser quelles sont les possibilités précises qu'elle offre par
rapport aux linalités du projet que I'on souhaite mettre en oeuvre.

Ensuite, tout comme dans le projet décrit ci-avant, on établira la liste des activites
possibles en tenant compte des caractéristiques des éléves et des objectifs d'enseignement.
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Enfin, sur la base d'une astude détaillée des ressources et des contraintes ainsi qu'en
fonction des possibilites du marche (s'il s'agit de produits finis directement
commercialisables), on établira la liste déefinitive des activités.

Remarquons que dans un tel contexte, il sera généralement possible de planifier le projet
de maniére 4 ce que son champ d'application dépasse le cadre étroit d'une communaute
locale, quitte a ce que les responsables sur place puissent, comme c'est le cas en
Yougoslavie, modifier dans une certaine mesure (10 a 15 %) les programmes établis au
niveau national, pour les adapter 4 leurs bhesoins spécifiques.

En résumé, pour définir les activités qui seront proposées aux éléves el pour déterminer
leur valeur éducative, on se référera aux caracléristiques suivantes :

Cohérence avec la politique d'éducation

Les activités proposées prennent-elles en charge ensemble des justifications associeées a
I'introduction du travail productif ? Les activités proposées sont-elles cohérentes avec les
finalités ?

Faisahilité
Les activités proposées peuvent-elles reellement étre envisagées compte-tenu  des
possibilités du milieu et des moyens mis a la disposition du projet ? Existe-t-il des

déboucheés pour les produits dont on envisage la production ? Les services que le projet
envisage de prendre en charge correspondent-ils 4 un besoin reel {exprimé ou pas) ?

Significativité

Est-il réaliste de penser que l'exercice des activités proposées aux gleves permettra de
réaliser les finalités du projet ?

Réalisme, représentativite

Les exigences des activités proposees sont-elles comparables a ce qu'elles sont en gituation

de production réelle 7 Les outils, les machines ou le matériel sont-ils comparables & ceux
(ou celles) utilisés en situation de production réelle ?

Vari¢eé

Les activités proposées couvrent-elles 'ensemble des modalités d'activités prevues 7 Les
aclivités sont-elles assez variées pour contribuer a une formation genérale 7 Les activites
sont-elles suffisamment variées pour servir de base a une orientation professionnelle valide
(lorsque I'orientation professionnelle des éleves fait partie des finalités du projet) ?
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Utilite sociale

Les activités conduisent-elles a des produits utiles pour la collectivité locale, nationale ou
internationale 7 Les produits obtenus ou les services peuvent-ils étre vendus ou faire
I'objet d’échanges ?

DETERMINER LES OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

La liste définitive des activités servira de point de départ a 'élaboration des objectifs
assignés au travail productif, 11 s’agira, sur la base de ces activités, de définir de maniére
précise les savoir-faire el les savoir-étre que I'on se propose de développer chez les éleves
a travers introduction du travail productif.

Cette analyse pourrait, par le nombre de détails qu'elle exipe, paraitre fastidieuse 2
certains, mais elle seule permet de garantir la cohérence de Taction d’éducation telle
gu'elle a été definie dans les [inalités avec la pratique quotidienne. Outre ce soug
d’assurer une continuité étroite entre les intentions de départ et la mise en oeuvre
pratique, les objectifs joueront également un role essentiel dans la régulation du processus
de formation. En effet, c’est en fonction de ceux-ci que I'on pourra apprécier la portée
réelle de I'action éducative et, le cas échéant, qu'on prendra les mesures gui permettront
d'améliorer son efficacite.

Les objectifs joueront également un role essentiel lorsqu'il s'agira d'assurer la
complémentarité entre les activités de travail et les cours de formation générale. Cette
recherche de complémentarité, qui seule permettra de conduire a un enseignement
cohérent, implique évidemment qu'un méme souci de précision existe dans la formulation
des objectifs assignés a 'enseignement général. Sur cette base, il sera possible de définir
un curriculum dans lequel activités de travail et cours généraux senrichiront
mutuellement.

Plus encore que pour les étapes précedentes, la décentralisation est ici de rigueur. C'est au
niveau local que les objectifs spécifiques devront étre définis ou, si ce n'est pas possible,
par manque de personnel qualifié par exemple, leur détermination devra tenir compte des
particularités du milieu ou ils devront étre appliqués.

Pour passer de la description des activités 2 une série d'objectifs précis permettant d'aider
I'enseignant a concevoir, mettre en oeuvre et évaluer une legon ou une courte série de
legons, on pourra se référer aux quelques questions-guide que nous proposons ci-apres.

Dans quelles situations les éléves seront-ils placés ?

A ce niveau, on ne pourra se contenter de formulations géneérales; il s'agira de definir
précisément les caractéristiques de chacune des situations gui seront proposées aux eléves,

Alors qulon s'était précédemment contenté, pour décrire la situation, de parler d'un terrain
4 préparer pour la culture, nous nous efforcerons maintenant d’en donner une description
plus précise. Dans I'ensemble des terrains qui pourraient servir de base au type de culture
que l'on envisage, on en choisira un qui décrira la sitvation dans laguelle on placera
I'sleve. Par exemple, une terre fertile recouverte d’arbres et située en bordure de la forét.
Du choix de cette situation dépendront les comportements qui seront attendus de 'éléve
et, des lors, les compétences que 'on pourra espérer lui faire acquérir. 1l conviendra done,
si I'on veut préparer efficacement I'éléve a4 maitriser son milieu, de realiser une analyse




exhaustive des différents types de situations qu'il est susceptible de rencontrer. Fuis,
comme nous le verrons a Poccasion des guestions qui suivent, de se demander a quels
résultats on souhaite arriver et ce que les éleves devront faire pour produire ces résultats.

Bien que le milieu local joue un role essentiel dans le choix de ces situations, ce serait une
erreur de considérer les possibilités du milieu comme une contrainte absolue qui
empécherait d’envisager toute situation qui ne pourrait étre fournie directement par celui-
ci. Dans certaines circonstances,on peut envisager que I'écple, pour proposer des situations
d'apprentissage qui tiennent compte de I'évolution actuelle des professions, puisse exercer
une action sur le milieu. Cette action pourrait, par exemple, prendre la forme d'un atelier
expérimental installé au sein d'une entreprise de construction électrique qui proposerait
aux éleves des travaux dans le domaine de la micro-électronique. Dans un autre contexte,
il est évideni que ce n'est pas parce que l'agriculture traditionnelle ignore les engrais
chimiques que 'école peut se permettre de ne pas former les éléves a leur utilisation.

Quels sont les résultats attendus ?

Tout comme pour répondre a la question précédente, il s'agira eégalement 4 ce niveau
d'envisager les différents cas possibles. Ainsi, par exemple, les résultats attendus du
défrichage seront différents selon la nature initiale du terrain, ce qui a do étre pris en
compte 4 'occasion de la description de la situation, mais aussi en fonction du type de
culture que I'on décidera d'y pratiquer, Des cultures telles que le haricot ou la patate
douce nécessiteront un défrichage en profondeur alors que la creation d’'une bananeraie se
contentera d'un défrichage plus sommaire,

La description des résultats attendus sera également [l'occasion d'une réflexion plus
approfondie sur les critéres auxquels ces résultats devront satisfaire pour étre juges
acceptables. Cette réflexion, tout en faisant partie des exigences d'une spécification précise
des objectifs, prépare aussi I'évaluation en fournissant 4 cette derniere des critéres precis
pour décider si un objectif annoncé a bien été maitrisé par les éléves.

Dans un atelier, le résultat attendu prendra, par exemple, la forme d’une piéce conique
réepondant a4 des normes de qualité bien précises. Dans ce cas, les dimensions et les
tolérances a respecter constitueront les critéres d’acceptabilité du travail de I'eleve. On
décidera, par exemple, que la piéce est conforme si ses dimensions ne s'écartent pas de
plus d'un dixieme de millimétre des indications fournies par le plan. A coté de ces criteres
d'acceptabilité, on pourra également préciser le niveau individuel de succés, c'est-a-dire,
pour le cas qui nous occupe, la proportion de piéces realisées par un éléve qui devront
satisfaire aux critéres d'acceptabilité pour que le savoir-faire puisse étre considéré comme
maitrisé, Dans certaines circonstances, le temps d'exécution constituera également un
élément important lorsqu'il s'agira de décider si un savoir-faire est maitrise ou pas. En
effet, bien souvent, les contraintes inhérentes au travail en atelier feront qu'un savoir-
faire ne pourra étre considérée comme réellement maitrise que si les pieces correspondant
aux normes spécifiées sont obtenues dans un délai determing,

Qu’est-ce que les éléves devront faire ?

Il s'agit de décrire les opérations que l'éléve devra réaliser en cours de formation et
maitriser a I'issue de celle-ci. Ces opérations définiront des savoir-faire psychomoteurs,
tels que mesurer une piéce a I'aide d'un palmer, mais aussi des operations plus proprement
cognitives comme calculer I'aire d'un champ rectangulaire connaissant sa longueur et sa
largeur.
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Pour définir un objectif de formation, la question que nous posons ici sera appliquée a la
situation de départ : quelle opération l'éleve devra-t-il réaliser pour obtenir le produit
attendu ? 11 est rare toutefois gqu'on puisse, grice A4 une opération réalisée par I'éleve,
décrire I'ensemble des transformations qui, a partir de la situation de départ, conduiront
au résultat attendu, Généralement, on décrira le processus qui conduit de la situation de
départ au produit attendu 4 'aide d'une succession d'opérations de I’éleve, dont chacune
donnera lieu & un résultat intermédiaire (parfois appelé «produit intermeédiaire»),

Nous avons utilisé le terme «opération» pour désigner PPaction exercée par I'éleve, quelle
soit cognitive ou psychomotrice, afin de souligner la nécessité de parvenir a une
description des objectifs qui fasse référence 4 des comportements observables et/ou a des
produits évaluables plutot qu'a un processus purement mentaliste. En fait, ce qui nous
intéresse dans la perspective du contrdle du processus d'enseignement-apprentissage par les
objectifs, ce sont les opérations révélées a travers les comportements manifestés par 'éleve
ainsi que le produit de ces opérations. Plutot que d’exiger de I'éleve gu'il puisse penser,
réfléchir. s'intéresser, nous lui demanderons de faire des choix, de prendre des décisions,
de traiter des informations et surtout de nous montrer clairement les résultats de ses choix,
de ces décisions ou du traitement gu'il a appliqué aux informations.

Cette approche nous parait particuliérement adaptée dans ce contexte parce qu'elle permet
de réaliser une certaine uniformité dans la formulation, quel que soit le domaine concerné
par les objectifs (cognitif, psychomoteur, affectif). Or, la conception d'un curriculum
cohérent en matiere d'introduction du travail productif dans I'enseignement général repose
sur une intégration harmonieuse des objectifs relevant de ces trois domaines.

Nous présentons ci-apres un exemple détaille d'une analyse de ce type appliquee &
I'alésage d'une pigce conigue a l'aide d’une machine-outil.

Situation de départ: une piéce cvlindrique de 25 millimetres de diamétre et de
100 millimétres de longueur; une machine-outil adaptée i ce travail (tour).

Résultat attendu : une piéce conigue de 235 millimeétres de grand diametre, de 5
millimétres de petit diameétre et de 100 millimétres de longueur, avec une tolérance
maximale de 1/10 de millimétre,

Opérations intermédiaires : choisir le blocage permettant de fixer la piece sur la machine,
choisir 'outil 4 utiliser: déterminer angle d'orientation du chariot porte-outil; réegler
I'outil 4 une profondeur adaptée a la matiere 4 usiner; tourner le cone; contrdler
visuellement I'état de la surface (au moins dix fois); contrdler la conicité par calibre (au
moins dix fois).

Produits intermédiaires évaluables : le blocage le plus adapté a la pigce & usiner; I'outil a
utiliser; 'angle d’orientation correct 4 donner au chariot; I'outil réglé a la bonne
profondeur de coupe: le cone dans ses différentes étapes d'usinage; la mesure de la
conicité et de I'état de surface aux différentes étapes de 'usinage.

A partir des données fournies par cette analyse, on dressera une liste d'objectifs qui
définiront les savoir-faire que I'éleve devra maitriser pour fournir, & partir de la situation
de départ, les résultats attendus. Afin d'en arriver 4 une formulation qui soit la moins
ambigué possible, on décrira ces objectifs en précisant, pour chacune des opérations
intermédiaires ainsi que pour les opérations initiale et finale : l'objet sur lequel porte
I'opération; l'opération réalisée par 1'éleve, décrite sous la forme d’un comportement
observable ou dont le produit est évaluable; le produit auquel le comportement conduit.
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Voici a titre d’exemples deux objectifs construits en appliquant ces principes. Par souci de
clarté, nous avons distingué, pour ces deux objectifs, I'objet, le comportement et le
produit.

Exemple |

Objectif ; parmi les trois méthodes de blocage qu'il connait, I'éléve sera capable de choisir
celle qui convient le mieux pour fixer une piéces cylindrigue.

Objet : les trois méthodes de blocage que I'éléve connail.

Opération : choisir,

Produit : la méthode de blocage qui convient le mieux pour fixer une piece cylindrique.

Exemple 2

Objectif : L'éléve sera capable de déterminer 'angle d'orientation du chariot porte-outil
adapté a la piece 4 usiner,

Objet : le chariot porte-outil.

Opération : déterminer 'angle,

Produit : le chariot porte-outil correctement orienté en fonction de la pieces a usiner.

Vu I'importance accordée au travail en équipe dans le cadre d'un projet d'intégration du
travail productif, la méme démarche devra étre appliquée a la définition d'objectifs
concernant non plus un éleve considéré individuellement mais un groupe déleves. Il
s'agira dans ce cas non plus de définir I'objet propose, le produit obtenu et I'opération
mise en oeuvre par référence a un éleve, mais de déterminer ces trois éléments en
fonction du groupe d'éléves concerng,

Il convient toutefois de ne pas confondre ces objectifs de groupe avec les objectifs de
production {voir chapitre 5, troisieme partie). Contrairement aux objectifs pédagogiques
qui sont fixés en tenant compte avant tout des exigences du processus d'ensgignement-
apprentissage, ces derniers s'intéressent a la quantité et 4 la gualité des produits en
fonction de Iéconomie globale du processus de production dans lequel les activités
productives s'insérent,

Quelles sont les attiludes que P'éléve devea manifester ?

A coté des objectifs cognitifs ou psychomoteurs associés au travail productif, la plupart
des projets mettent en avant dans leurs finalités la possibilite, a travers "introduction du
travail productif, d’exercer une action sur les attitudes des éléves.

Il sagira donc, si 'on veut étre cohérent par rapport a ces finalités, d’étre attentif a
préserver I'équilibre entre les trois domaines cognitif, psychomoteur et affectif, en
associant a la liste des objectifs une liste des attitudes a promouvoir dans les différentes
activités de travail qui seront proposées aux éléves,

Bien que dans ce domaine on ne puisse espérer trouver des formulations aussi précises que
celles utilisées pour les objectifs cognitifs ou psychomoteurs, on ne doit pas pour autant
renoncer a clarifier les choses. Dans cette perspective, on s'efforcera d'exprimer ces
attitudes & travers la description des comportements gue l'on souhaite voir adopter par les
éleves. Par exemple respecter les normes d'exécution, éviter de distraire les aulres
travailleurs par des bavardages inutiles, respecter les consignes de sécurite, respecter les
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mesures d'hygiene, valoriser le travail de ses condisciples, accepter et appliquer les
remarques et les recommandations de 'encadreur...

Pour dégager une formulation plus précise, on pourra dans certains cas décrire la situation
dans laquelle I'éléve devra manifester les comportements attendus. On en arrivera ainsi a
des formulations telles que : «A l'occasion de la préparation des repas en classe, I'éléve
appliquera les mesures d'hygiéne qui lui ont été enseignées en matiére de propreté
corporelle {cheveux, mains, tenue).»

Quels sont les opérateurs nécessaires ?

Par le terme wopérateur» nous désignerons les formules, les concepts, les procédures, les
méthodes, les plans, les modes d’emploi, etc., que I'éléve devra mettre en oeuvre pour
réaliser une opération particuliére,

Certains opérateurs sont directement liés aux caractéristiques particulieres des activites de
travail proposées a I'éleve. C'est le cas, par exemple, d'un descriptif des opérations fque
I'eleve devra appliquer pour metire en route une machine ou nettover une seringue. Des
opérateurs de ce type font généralement I'objet d'un apprentissage dans le cadre des
activités elles-mémes. D'autres opérateurs, souvent de portée plus générale, seront utilisés
dans le cadre du travail productif mais seront enseignés i 1'occasion des cours généraux.

Pour reprendre le deuxiéme exemple d'objectif présenté précédemment, la capacité de
'éleve a deéterminer Iangle d'orientation du chariot porte-outil repose sur Iutilisation
d'opérateurs spécifiques a cette activité mais aussi d’opérateurs plus généraux qui ont di
faire I'objet d'un apprentissage dans le cadre de cours généraux, C'est le cas, par exemple,
pour des opérateurs tels que le calcul de la tangente ou la capacité 4 déterminer la valeur
d'un angle a partir de sa tangente, qui font habituellement 'objet d’un apprentissage dans
le cadre d'un cours de trigonométrie.

L'intervention de ces opérateurs généraux renvoie a la nécessaire complémentarité entre
les objectifs associés aux activités de travail et ceux relevant des cours généraux. (est
cette recherche de complémentarité, dans le cadre d'un projet d’introduction du travail
productif, que nous allons a présent étudier.

DETERMINER DES OBJECTIFS COMPLEMENTAIRES

La nécessaire complémentarité entre les objectifs assignés aux activités de travail et ceux
relevant des cours généraux comporte deux facettes qui, dans le cadre d'une réelle
intégration du travail au curriculum de formation, s’enrichissent mutuellement. 1l s'agit,
d'une part, de préparer 'eleve a exercer les activités de travail qui lui seront proposees en
construisant chez lui, a I'occasion des cours généraux, les savoirs, savoir-faire et savoir-
étre nécessaires 4 la pratique des activités choisies; d'autre part, d’exploiter dans le
curriculum général les compétences acquises grice aux activités de travail afin d’en arriver
a une compréhension plus profonde des phénoménes ou des concepts sous-tendant ces
phénoménes.

Recherche des compétences prérequises aux activités de travail

La détermination des compétences prérequises au travail productif passe par une analyse
minutieuse des activités, Pour mener 4 bien cette étude, le responsable pourra utilement
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s'inspirer des techniques d’analyse de tiches et de postes de travail afin de mettre en
évidence les exigences cognitives, affectives et psychomotrices des activités proposées aux
éléves. Sans prétendre en arriver 4 une spécification aussi rigoureuse que celle a laquelle
conduisent certaines techniques d'analyse de postes - nous ne sommes d'ailleurs pas sirs
gu'une telle rigueur constitue, pour le probléme qui nous occupe, une exigence réaliste -,
nous proposons ici un certain nombre de questions gui devraient aider le lecteur dans ce
travail.

Bien qu'il existe une similitude assez importante entre [“analyse qui conduit a la
spécification des objectifs et celle a laquelle nous proposons de procéder ici, cette derniére
sera davantage analytique, de maniére A cerner trés précisément les compétences
impliquées par la tiche proposée a I'éleve. En effet, il ne suffit pas, pour se faire une idée
réelle des exigences d'une activité, de la définir en termes d’objectifs; il faut également
s'interroger sur les différents savoirs, savoir-faire et savoir-étre qui interviennent dans
cette activite.

Dans le cadre de cette analyse, on pourra, par exemple, pour chague situation dans
laquelle est susceptible de se trouver I'éléve, se poser les questions suivantes : Que doit
faire I'éléve pour mener a bien l'activité 7 Quels matériels, donnees, informations,
personnes traite-t-il 7 Quels moyens matériels utilise-t-il 7 Quelles attitudes doit-il
manifester 7 L'élave doit-il controler et/ou corriger le résultat T Quels signaux ou gquelles
informations doit-il percevoir pour effectuer correctement son activité 7 Doit-il prendre
une décision en fonction de ce qu'il a pergu ? Si oui, laquelle ? Doit-il mémoriser quelque
chose 7 5i oui, quoi 7 Doit-il faire appel 4 quelque chose qu'il connait ? 8i oui, quoi ?
Pourquoi doit-il procéder ainsi ? Que ce passe-t-il s'il ne procede pas ainsi 7 Ces
questions et d'autres que Putilisateur pourra trouver dans labondante littérature consacrée
a I'analyse de tiches devraient le conduire 3 mieux cerner les interactions qui existent
entre les cours généraux et les activités de travail productif.

Grace 4 la compréhension plus profonde des mécanismes impliqués dans chacune des
activités proposées a 1'éleve, cette analyse devrait permettre d'aller plus loin dans
I'intégration entre objectifs de travail et objectifs de cours généraux par rapport a4 ce
gqu'on peut espérer obtenir en se bornant, comme nous 'avons fait précédemment, A
'analyse des opérateurs.

Sur la base d'une analyse de ce type. on peut par exemple mettre en évidence que, pour
usiner une piéce a 'aide d’un tour, 'apprenant devra mettre en oeuvre un grand nombre
de compétences, que I'on pourra imputer 4 différents cours généraux. Nous présentons ci-
dessous, 4 titre d'exemple, I'une de ces compétences en mantrant les relations qu'elle
entrelient avec Certains cours généraux.

La possibilité pour I'éleve de déterminer la vitesse de rotation du tour en fonction des
caractéristiques de la piéce a usiner (diamétre et nature) repose sur des savoir-faire qui
peuvent étre acquis 4 I'occasion : d'un cours de physique consacré 4 "étude du mouvement
circulaire uniforme, au calcul de la wvitesse angulaire et de la vitesse circonférentielle;d"un
cours de mathématiques consacré a la lecture d'un tableau cartésien, préparant ainsi la
lecture d'une table d'abague: d'un cours de technologie des matériaux consacré a la dureté
des différents matériaux.
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L'enrichissement et "approfondissement des compétences acquises dans le cadre
des cours généraux

On est souvent amené i constater que les compétences acquises dans le cadre des cours
généraux restent fort théoriques et abstraites, la possibilité de les utiliser 4 l'occasion
d'activités pratiques améliorant généralement Jleur maitrise tout en facilitant leur
application 4 une gamme plus étendue de situations.

Ainsi, on peut concevoir d'assigner au travail productif certains objectifs en vertu du
principe selon lequel un grand nombre de compétences acquises dans le cadre des cours
généraux risquent de rester mal maitrisées si elles ne sont pas appliquées en situations
réelles,

En permettant la mise en relation de différentes disciplines, le travail praductif favorise
une approche interdisciplinaire du processus d'enseignement. Comme nous 'avons montré
dans le deuxiéme chapitre de cette étude, les bénéfices qgue I'on peut retirer d'une telle
approche sont nombreux. Néanmoins, sa mise en oeuvre n'est pas toujours sans poser de
difficultés.

Ainsi, la possibilité dapprofondir certaines compétences théoriques a l'occasion des
travaux proposés aux éléeves implique qu'il existe une réelle continuité entre cours
geénéraux et activités pratiques. Lorsque la prise en charge de la formation repose sur un
nombre réduit de personnes (un enseignant et un encadreur par exemple) comme c'est
souvent le cas dans 'enseignement élémentaire, cette continuité est relativement facile i
préserver, Par contre, dans [Penseignement secondaire ou  supérieur, le nombre
d’intervenants complique généralement le probléeme.

Pour favoriser 'enrichissement des connaissances théoriques dans le cadre des activités
pratiques, particulierement lorsque la prise en charge de la formation fait intervenir un
grand nombre de personnes et/ou que celles-ci sont mal préparées a cette approche, il
s'agira d'expliciter le plus clairement possible comment certaines connaissances acquises
dans le cadre de cours généraux pourront étre exploitées dans les activités pratiques, Cette
information sera non seulement utile au personnel responsable des activités pratiques mais
aussi aux enseignants qui ont en charge la formation générale et qui pourront. de ceite
maniére, construire certaing points d'ancrage facilitant le passage de la théorie a la
pratique,
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Déciniona & prendre et actiona
& mettire en ceuvre

Ecueils & éviter

Analyser los poasibilités offertes par le milien
local et prendre en compte les limitations
inhérentes & ce milieu

Choigir des mctivités de travail qui scient
réellement formatives et significatives par
rapport s exigences d'un milieu de
production réel

Concevoir un curriculum centré sur la
complémentarité entre les activités de
classe et lea activitéa de production

Prévoir les structures pédagogiques at
ingtitutionnelles qui facilitent
l'implantation du curriculum

Définir des activilés précises qui ecient réalistes
compte tenu des ressources et des conbraintes,
qui scient significatives par rapport aux finalités
du projet et qui scient adaptées au niveau de
développement cognitif, affectif et moteur des
éléves

Analyser len activités que devront exercer les
éleves pour en déduire les compétences qu'ils
devront acquérir

Définir les savoir-faire ot les savoir-étre que
1'on sauhaite développer chez les éléves en
termes d'ochjectifs précin eb évaluables

Définir dea objectifs complémentaires en
recherchant les compétences prérequises aux
activités de travail et en prévoyasnt des
objectifs centrép aur le transfert des
compétences aux activités de production

Proposer un curriculum comportant des activitéa
de production qui sont irréalistes compte tenu
den poasibilitéds du milieu

Se limiter aux possibilités lea plus immediates
du milieu

Se contenter d'activités centrées sur "exécution
de taches routinigres en écartant les apprenants
des ticher de gestion et de conception

Envisnger 'expérience du travail comme une
pimple juxtapoaition par rapport au curriculum
exiatant

Concevoir un curriculum sans prendre en compte
ler aménagements qu'il implique sur les
structures pédagogiques ot institutionnelles

Concevoir lea activités en privilégiant un eritére
de sélection et en négligeant les autres. Par
exemple, ne pas prendre en considération la
waleur éducative des activités

Imposer des activités sans tenir compte des
possibilitée de mise en oeuvree locale

Prévoir dee metivitée relevant d'un seul domaine
et limiter ainsi ln variété des expériences du
travail affertes aux éléves

Se contenter de formulations vagues qui ne
peuvent servir de référence au moment de la
conception des legona ou de 'évaluation des
réaultate

Adopter une approche cloisonnés au moment de
la détermination des objectife pédagogiques
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CHAPITRE 5

Préparer et concevoir I'action

OBJET

Aprés avoir analysé les finalités et les priorités de 'introduction du travail productif dans
'enseignement el aprés avoir choisi la nature et les modalités d’intégration des activités
productives en fonction de ces finalités et des possibilités offertes par le milieu, on peut
elaborer un plan de mise ¢n peuvre et d'intégration de ces activités dans I'action éducative,
Pour cela, il convient d’étudier d’abord les contraintes de maniére A en tenir compte dés le
début et 4 concevoir des lignes d'action réalistes qui ne se heurteront pas 4 des obstacles
insurmontables parce qu'ils n'ont pas été prévus. 1l faut ensuite faire le bilan des res-
sources nécessaires et des ressources disponibles, trouver un compromis entre ce qu'il fau-
drait et ce que l'on a. Parallélement, il est nécessaire de définir des stratégies éducatives
pour les activités productives et de concevoir une stratégie pour la mise en oeuvre et
I'intégration du travail productif dans le curriculum. Enfin, il faut encore mettre au point
les movens educatifs et réunir les movens de production.

PERSONNES IMPLIQUEES DANS LES ACTIONS ET LES DECISIONS

Au niveau de la pratique éducative :

Les services du Ministére de I'éducation chargés de la planification;

Les autorités législatives qui ont le pouveir de modifier les lois régissant la protection des
mineurs et le travail des jeunes.

Au niveau administratif :

Les juristes qui ont en charge la preparation des textes de lois;

Les inspecteurs chargés du controle de la mise en oeuvre sur le terrain;

Les services administratifs chargés des moyens d'enseignement el du contrile budgétaire.

Au niveau de la mise en oeuvre sur le terrain :

Les chercheurs en éducation;

Les conseillers pédagogiques;

Les responsables et le personnel des institutions d'accueil;
Les responsables syndicaux:

Les directeurs d’établissemenits scolaires;

Les professeurs et les encadreurs,
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ETUDIER LES CONTRAINTES

Un projet d’intégration du travail productif dans I'enseignement général est toujours, dés
le départ, soumis a des obligations, 4 des conditions ou des restrictions qui ne sont pas
directement liges a4 ses objectifs mais qui doivent étre respectées si 'on veut éviter des
problemes graves, voire I'échec du projet. Il faut évidemment bien connaitre ces
contraintes au moment ou 'on planifie le projet, de fagon a en tenir compte et a éviter les
problémes avant qu'ils se manifestent.

Coniraintes morales

I.'insertion d'activités productives dans le curriculum scolaire pose des problemes moraux
spécifiques qu'on ne peut pas ignorer, négliger ou minimiser au moment oU on lance un
projet.

Le probleme le plus souvent cité est celui de I'exploitation possible des enfants ou des
jeunes filles et jeunes gens @ I'occasion des activités productives. C'est un probleme ma-
jeur qui suscite une crainte légitime de la part des éducateurs et qui doit faire I'objet de
précautions dés le départ. Méme si les intentions de tous sont excellentes - ce qui n'est
d'ailleurs pas toujours le cas -, il faut toujours craindre que les finalités du projet soient
petit & petit déviées et aboutissent a une priorité de fait de la production sur I'education
ou méme a une éclipse des objectifs éducatifs par rapport aux objectifs de production.
Cette déviation est toujours possible parce que les résultats de la production sont plus tan-
gibles et plus immédiats que les résultats de "éducation.

Certaines mesures peuvent contribuer 4 réduire les risques d’exploitation des éléves : for-
muler des objectifs éducatifs précis et controler souvent dans quelle mesure les éleves s'en
rapprochent ou les atteignent; préciser dés le départ la destination des revenus de la pro-
duction: exercer un controle financier trés étroit sur les revenus de la production; faire
directement profiter les éleves du bénéfice de la production, soit par une rémunération,
soit en le réinvestissant dans des movens éducatifs dont ils profitent immédiatement (achat
de manuels, amélioration des conditions matérielles...); établir des contrats précis avec les
responsables des établissements, organismes ou entreprises qui accueillent des eleves dans
le cadre des activités productives,

De telles mesures, décidées au départ du projet, ne sont pas seulement utiles pour éviter
les abus, elles sont aussi de nature a apaiser les craintes des educateurs, des parents et de
tous ceux qui sont soucieux de donner a la jeunesse une éducation entiérement axée sur
des activités formatives ou qui craignent que le travail productif soit I'occasion d'une ex-
ploitation des jeunes,

La santé, la sécurité et le développement harmonieux des jeunes imposent aussi des
restrictions sur le choix des activités productives, sur la guantité de travail qu'on exigera
des éleves et sur les responsabilités qu'on leur donnera. Il est judicieux, ici aussi, de bien
préciser les limites des le debut.

Enfin, dans certains cas, la production de biens ou de services par des écoliers qui ne
bénéficient pas d'une rémunération égale ou équivalente a celle des travailleurs normaux
effectuant les mémes tiches peut étre doublement ressenfie comme une concurrence.
D'abord les travailleurs peuvent se sentir menacés dans leur emploi ou dans leur rémuné-
ration par ce qu'ils peuvent percevoir comme une main-d'oeuvre au rabais. En outre, les
producteurs de biens ou de services identiques peuvent considérer comme une concurrence
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déloyale la preésence sur le marché de produits ou de services obtenus griace a une main-
d'oeuvre moins colteuse,

5i la dimension éducative du travail productif est évidente et prioritaire, si la gestion
financiére de ces activités est transparente et si la destination des bénéfices est honorable,
les responsables du projet auront une position morale irréprochable et les activités pro-
ductives ne pourront évidemment pas étre considérées comme un «travail au rabais» mais
apparaitront comme un processus éducatif dont les bénéfices immeédiats et a long terme
profiteront a la collectivité dang son ensemble.

Contraintes légales

Avant de mettre en place un projet d'insertion d'activités productives dans 'éducation, il
est nécessaire de bien étudier le cadre légal dans lequel se situe le projet. En particulier, il
faudra étre tres attentif : a la législation sur la protection de la jeunesse; aux dispositions
légales et aux réglements qui déterminent et limitent les activités des eécoles et des ensei-
gnants; 4 la législation du travail; aux lois et réglements en rapport avec la sécurité: au
Code du commerce; aux dispositions Fiscales; le cas échéant, 4 la législation fonciére,

Dans beaucoup de pays, la législation sur la protection de la jeunesse impose la scolarité et
interdit aux entreprises ou aux particuliers d’employer des jeunes en dessous d'un age
déterminé, Ces dispositions légales peuvent poser un probleéme, surtout lorsque les activites
productives se font hors de I'école et sont remunérées. En effet, on pourra interpréter les
périodes de travail productif comme un abandon momentané de 'école et, d’un point de
vue légal, considérer les éléves comme des travailleurs ordinaires de I'entreprise qui les
emploie, particuliérement s'ils sont rémunérés, 1l n'est d'ailleurs pas rare que, dans un
souci de protection des jeunes, on crée des difficultés 4 leur intégration professionnelle; il
¥y a méme certains pays ou la scolarité est obligatoire jusqu'i quatorze ans et ou la limite
minimale d'age d'embauche des jeunes est de seize ans... La compatibilité du projet de
travail productif et de la législation sur la protection de la jeunesse est une guestion fon-
damentale qu’il faut traiter avant d’entreprendre quoi que ce soil.

Dans I'esprit du législateur, I'école n’étail pas faite pour produire ni pour offrir 4 la
collectivité d'autres services que I'éducation et moins encore pour tirer un bénéfice mate-
riel de ses activités. Lorsque I'on veut introduire le travail productif dans la vie scolaire,
on se heurte donc a des dispositions légales, & des réglements, 4 des régles tacites qui em-
péchent I'école de produire et d’exploiter sa production directement ou par des interme-
diaires, qui limitent la nature des activités des enseignants et restreignent leur liberté de
participer a des activités commerciales. Avant de se lancer dans un projet de travail so-
cialement utile a I'école, il est donc indispensable de dresser un inventaire des lois, régle-
ments et régles tacites qui pourraient empécher la réalisation du projet et de demander les
autorisations et les dérogations indispensables,

Dans I'exercice des activités productives, I'éleve peutl é&tre considéré comme un travailleur
et, de ce fait, relever de la législation sur le travail et les travailleurs. Cette législation
n'est généralement pas congue pour le cas du travail productif intégré au curriculum, Au
mieux, elle comprend un volet qui régle les relations entre les apprentis et les patrons ou
les organismes ou s'effectue 'apprentissage, Ce volel de la legislation peut éventuellement
servir de base 4 une réglementation légale du travail productif integré dans 1'éducation,
mais il faut de toute maniere négocier des procédures (obtention d'autorisation, par
exemple) et participer 4 la mise au point de textes pour la légalisation du travail productit
éducatif dans I'école ou a I'extérieur.
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Les activités productives intégrees dans I'éducation posent un probléme légal de sécurité
des éleves et de responsabilité des éducateurs. 11 est évidemment indispensable de
connaitre et de respecter les dispositions légales relatives & la sécurité des travailleurs, mais
il faut aussi savoir dans quelle mesure ces dispositions sont applicables a des enfants ou
des adolescents et, si elles doivent étre renforcées, dans quelles limites. Il faudra, dans ce
domaine, négocier avec prudence des contrats d'assurance dans un contexte ou il n'y a pas
spuvent de précédent et pour lequel il n'y a généralement pas de cadre législatif adapté.
La sécurité n'est d'ailleurs pas le seul domaine ol la responsabilité des éducateurs et mo-
niteurs est engagée. Ceux-ci pourraient aussi étre tenus pour responsables par I'organisme
ou l'entreprise qui accueille les éleves de dommages causés par une mauvaise utilisation du
matériel ou par des négligences commises par les éléves. La aussi un accord préalable avec
I'institution ou la firme d’accueil est indispensable, ainsi qu'une prise en charge des
risques inhérents 4 'exercice d'activités productives. Celle-ci ne devrait pas seulement
porter sur les dégits matériels mais couvrir aussi les dommages corporels aux tiers,
notamment 4 d'autres éleves.

Il est bien évident que, dans la pratique, on doit proscrire du travail productif toutes les
activités dangereuses. Le probleme est que le danger n'est pas toujours la ou on l'attend et
que la manipulation d'outils et de charges voire d'engins gque réclament beaucoup
d*activités productives augmente notablement les risques d'accidents par rapport aux
conditions habituelles de 1’école. De plus, le législateur et les assurances n'ont pas encore,
dans bien des pays, pris en compte l'existence d'activités productives dans le curriculum
scolaire.

Il convient encore de bien déterminer, dans le projet, les dispositions du Code de com-
merce et les réglements fiscaux par lesquels le projet, I'école ou les éléves sont concernés.
L'écoulement des produits ou la prestation des services peuvent étre réglés par des
dispositions dont il faut tenir compte ou qui exigent des autorisations particulieres. Par
exemple, il peut exister une réglementation sur les prix ou sur les marges bénaficiaires ou
encore des taxations qu'il faut respecter. Dans certains cas, I'exercice d’une profession est
réglementé et exige la possession d'un dipléme que n'ont evidemment pas encore les éleves
qui se livrent a des activites productives au cours de leur formation; le probleme doit étre
traité et pourra souvent étre résolu de la méme maniére que pour les apprentis ou les sta-
giaires de la profession. La réglementation sur la concurrence ou sur I'écoulement des pro-
duits doit aussi &tre prise en considération,

Comme on le voit, la législation et ses implications sur la responsabilité des personnes et
de I'institution sont une source de problémes gu'il faul prévoir et régler au début du pro-
jet et au plus tard avant sa mise en peuvre. Dans bien des cas, on se heurtera a un vide
législatif, car les lois et les réglements sont souvent antérieurs a l'intégration d'activités
productives dans le curriculum scolaire. Dans ces circonstances, il faudra, a court terme,
trouver des arrangements et des solutions provisoires qui pourront étre inspirées de ce qui
se fait pour les stagiaires et les apprentis. 1l faudra aussi oeuvrer 4 plus long terme pour
que les réglements et les mesures d'exécution des lois soient modifiés pour tenir compte
des problémes spécifiques lies a l'introduction du travail productif dans I'éducation.

Contraintes lices aux ressources disponibles
Les ressources affectées a une action ou un projet sont toujours limitées et cette limitation
méme constitue une contrainte. Cette contrainte est évidente dans le cas de certaines res-

sources. Par exemple, le montant d'un budget (qui fixe une ressource) est une contrainte
{(parce qu'il ne peut pas étre dépassé), Cependant la limitation des ressources n'est pas tou-
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jours aussi bien définie et il est utile voire nécessaire, lorsqu'on planifie un projet,
d'essaver de la préciser.

La limitation des ressources peut affecter la qualité des ressources, leur disponibilite et
leur qualité. Nous examinerons plus loin, en méme temps que 'inventaire des ressources,
la question de la quantité des ressources mises au service du projet. Nous nous bornerons a
évoquer ici quelques problémes relatifs a la disponibilité et 4 la qualité des ressources pour
I"intégration d’activités productives dans le curriculum.

La mise en ceuvre du travail productif dans I'éducation fait souvent appel a des praticiens
extérieurs 4 ['école : les limites de disponibilité de ces personnes et leurs horaires de
travail constituent des contraintes qui peuvent étre déterminantes pour 'organisation des
activités productives. 1l en va de méme de la disponibilité des locaux, des espaces et du
matériel qui n'appartiennent pas a "école. Si un service de transport des éléves est
nécessaire, il devra étre organisé dans les périodes imposées par la disponibilité des
personnes extérieures et des espaces ou des locaux non scolaires, 5i un hébergement des
éleves (repas et logement) est indispensable, les locaux et les services devront aussi étre
disponibles en coordination,

La qualification et la compétence des professeurs el des encadreurs ne sont pas illimitées,
particuligrement dans les pays en développement qui souffrent généralement d’une pénurie
de personnel enseignant dans les écoles et de personnel de maitrise dans les entreprises. Le
probléme est plus aigu dans le cadre des activités productives parce que, d'une part, le
role de I'encadreur exige un savoir-faire pédagogique et, d'autre part, le role de
I'enseignant réclame une compétence relative au travail productif. 1l est evidemment bien
difficile d’obtenir cette bivalence et il est bon de s'interroger au départ sur les limites de
compétence des personnels impliqués dans les activités productives,

Dans beaucoup de pays en developpement, les équipements d’infrastructure nécessaires aux
activités productives font défaut et 'acquisition des outils les plus simples et des matiéres
nécessaires a la production peut poser des problémes presque insolubles,

Enfin, il faut aussi tenir compte des limites de qualité du matériel gui sera mis a la
disposition des éleves, (on évite parfois de leur confier du matériel neuf, fragile ou
cotiteux) et de la valeur des documents dont ils disposent (bien souvent les modes d’emploi
ou la description des procédures de travail sont confus).

Contraintes liées au milieu de travail

Lorsque les activités productives s'exercent en dehors des structures scolaires, elles sont
soumises a ces contraintes que leur imposent les objectifs, la structure et 'organisation des
entreprises. Ces contraintes sont généralement plus grandes et plus difficiles 4 traiter dans
les pays 4 économie concurrentielle, Dans certains de ces pays, les gouvernements pensent
cependant gque les entreprises privées devront envisager les questions d'éducation et de
formation dans une perspective dépassant leurs intéréts immeédiats et créer les conditions
nécessaires pour assumer leur part de la charge totale de I'éducation,

Les systemes de production et les organisations de services poursuivent des objectifs de
rentabilité et sont axés sur le rendement et la productivité; ils ne prennent en général pas
assez en considération I'intérét qu'il v a a rapprocher les futurs producteurs du monde du
travail et ainsi de mieux les v préparer. Ces systémes ne sont généralement pas préis i
accueillir des écoliers et ne peuvent modifier I'organisation du travail dans 'entreprise.
Les responsables des activités productives devront tenir compte de ces contraintes. Pour
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cela : le travail productif doit effectivement conduire 4 une meilleure inteégration du futur
travailleur de maniére a ce que les entreprises bénéficient d'un retour a leurs investisse-
ments: la production doit &tre raisonnablement rentable; les activités productives ne doi-
vent pas perturber l'organisation du travail dans I'entreprise; I'horaire des activités pro-
ductives doit étre adapté aux horaires de travail et aux nécessités de la production; et la
hiérarchie et le statut des personnes dans l'entreprise doivent étre respecics.

Contraintes liées & la production

Qu'elles soient organisées dans le cadre de structures scolaires ou dans des entreprises ou
des organismes extérieurs, les activités productives doivent se plier aux nécessités de la
production.

Tout d'abord, la production impose des contraintes de temps. Beaucoup de productions
exigent une activité continue tout au long de I'année : on ne peut gvidemment pas, par
exemple, abandonner un élevage au moment des vacances scolaires. Il arrive souvent aussi
que l'activité impose des horaires qui ne sont pas les horaires habituels de 'enseignement,
c'est le cas par exemple de certains services, de I'élevage et de certaines activités agricoles.
La production peut aussi étre saisonniére, de méme que certains services (par exemple
des services liés au tourisme); ce peut étre la un facteur favorable, parce que les
entreprises ont besoin d’une main-d’oeuvre supplémentaire, mais la répartition des
activités productives dans I'année risque alors d'étre déterminée par le caractere saisonnier
de la production.

Une rentabilité raisonnable est aussi une contrainte des activités productives. Si cette
rentabilité n'est pas suffisante, les activités risquent de ne pas eétre significatives et
d'aboutir au résultat inverse de celui qu'on attend : former un éléve qui se fera une idée
fausse du monde du travail et aura acquis des habitudes qui rendront plus difficile son
intégration. En outre, si on a généralement abandonne Iidée peu réaliste et dangereuse que
la production peut ou doit entiérement financer I'école, il serait paradoxal et méme peu
conforme aux finalités éducatives que la production colte plus gu'elle ne rapporte. 1
convient done de définir au départ un niveau de rentabilité raisonnable gqui conserve aux
activités productives toute leur valeur éducative et qui soil compatible avec les possibilités
des éléves et les moyens mis en oeuvre. Les objectifs de production fixés doivent alors
étre respectés et, s'ils ne sont pas atteints, I’échec doit faire I'objet d'une analyse precise.
Cette nécessité d'atteindre un niveau raisonnable de production constitue une contrainte
importante,

Dans cet ordre d'idées, pour que les activités soient significatives, il est aussi essentiel gue
la qualité des produits ou des services soit suffisante, c'est-a-dire de niveau comparable a
celle des produits et services normaux. Au minimum, la qualité des produits ou des ser-
vices doit étre acceptable par les acheteurs ou les consommateurs. Il s’agit la aussi d’une
contrainte importante qui, si elle n'est pas respectée, enléve toul sont sens au travail pro-
ductif en éducation,

Obstacles liés au poids du systéme existant
L'organisation traditionnelle de I'enseignement a ses propres Structures qui constituent

souvent des obstacles a l'intégration d’activités éducatives de production dans le curricu-
lum. La contrainte est ici 'obligation de surmonter ces obstacles.
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Le plus fondamental de ces obstacles est sans doute Porganisation de I'enseignement en
disciplines séparées et compartimentées dotées d'une tranche horaire fixe. L'intégration
d*activités productives exige ou devrait exiger une démarche interdisciplinaire, car ces ac-
tivités ne sont pas déterminées par la progression dans les structures d'une discipline mais
par des choses a réaliser et des problémes 4 résoudre en dehors des disciplines. Le fait que
le travail productif intégré dans 'enseignement ne se situe habituellement pas dans une
discipline mais plutdét dans un domaine non scolaire crée des problémes pour
I'enseignement et l'organisation des activités. Nous avons déja souligne qu'il force
'enseignant a4 remettre en cause l'organisation de ses connaissances, la conception de la
matiére et la maniére de I'enseigner. 11 implique aussi une plus grande souplesse dans les
horaires et dans Mutilisation des locaux et des espaces.

La présence d’activités productives dans le curriculum détermine également de nouvelles
formes d'évaluation, car il est bien évident que I'examen traditionnel ne peut pas per-
mettre de controler dans guelle mesure les finalités de Pintroduction du travail productif
sont réalisées. En effet, celles-ci sont surtout de nature socio-affective et exigent une ob-
servation beaucoup plus longue, plus fine et réalisée dans des conditions de travail réelles
et non dans une situation d’examen.

Enfin, l'existence de filieres séparées d'enseignement genéral et d'enseignement profes-
sionnel ou technigue peut aussi constituer un obstacle parce qu'elle peut créer, dans
I'enseignement général, des attitudes défavorables au travail productif ou peut faire appa-
raitre les activités productives comme dérisoires par rapport 4 ce qui se fait dans
I'enseignement professionnel ou technique.

L'intégration du travail socialement utile dans le processus éducatif ne se heurte pas seule-
ment 4 des obstacles dus aux structures traditionnelles de |'école; il rencontre aussi des
résistances de la part des enseignants, des parents et parfois des syndicats.

Les professeurs qui doivent adapter leur enseignement aux activités productives manifes-
tent souvent un certain désarroi vis-a-vis de la dimension interdisciplinaire gqu’ils doivent
introduire dans leurs legons et une inquiétude de devoir sortir de leur discipline et étre
confrontés & des problemes pour lesquels ils ne se sentent pas préparés. Certains sont
sceptiques et ont des difficultes a accepter la transformation du role de I'école; d'autres
n’acceptent pas volontiers le surcroit de travail - ou plus exactement le nouveau type de
travail - que leur impose l'intégration du travail productif. Les directeurs d’etablissement
el les enseignants craignent aussi souvent les responsabilités nouvelles liees a I'exercice
d'activités productives,

Les parents, qui ont une image de I'école trés différente, n'acceptent pas toujours qu'elle
devienne un lieu de production ou qu'elle partage sa mission avec une entreprise de pro-
duction, Cette attitude est souvent plus marquée lorsque e travail productif est un travail
manuel. L'existence de tabous, de préjugés ou de réegles religieuses & I'égard de I'exercice
de certaines activilés peut aussi constituer un obstacle dont il faut tenir compte,

Enfin, comme nous "avons déja signalé, les associations de travailleurs manifestent parfois
une opposition au travail productif dans I'éducation, car ils y voient une concurrence ou
une menace au travail régulier dans Mactivité professionnelle.

Tous ces obstacles doivent faire I'objet d'une réflexion préalable et il Faut essayer d'en
pstimer I'intensité dans le cas particulier du projet qu'on met en place. [l faut ensuite
mettre au point les moyens de les vaincre, en particulier par une stratégie adéquate de
mise en oeuvre du curriculum d'activités productives intégrées, par une motivation, une
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aide et un soutien des enseignants qui doivent le mettre en place et par une formation
adéquate des personnels (voir chapitre 3).

FAIRE LE BILAN DES RESSOURCES
Principe

Faire le bilan des ressources consiste, pour I'essentiel, 4 se poser trois questions ; De quels
personnels et de quoi aura-t-on besoin pour réaliser le curriculum intégrant des activités
productives 7 De quels personnels et de guoi dispose-t-on ou peut-on disposer sans de-
pense ? Comment résoudre les différences entre ce qui est nécessaire et ce qui est dispo-
nible 7

Exprimées aussi brutalement, ces questions paraissent évidentes. Bien entendu, le probleme
n'est pas de les poser mais d'y répondre de maniére exhaustive et réaliste, Dans plusieurs
réunions d'experts, on a cité comme cause fréquente de I'échec de projets une mauvaise
estimation des ressources, ce qui souligne I'importance de ces questions et la nécessité d'y
répondre de fagon systématique.

Avant de faire l'inventaire des ressources nécessaires, c'est-a-dire de tout ce qu'il faut
pour mettre en oeuvre un curriculum intégrant des activites productives, il faut remarguer
que ces ressources peuvent avoir quatre destinations :

Lenseignement

Nous désignerons sous cette forme abrégeée la composante de formation qui se passe en
principe dans les classes et qui est en rapport direct avec les activités productives, Cette
distinction est commode pour une étude systématique des ressources mais elle ne signifie
pas que l'enseignement théorique ne doive pas ou ne puisse pas se donner sur le terrain ce
qui, dans beaucoup de cas, est d’ailleurs souhaitable.

Les activités productives
("est la composante de formation gui se passe sur le terrain et qui aboutit directement a la
production de biens ou de services utiles.

Les services a la formation

Ce sont les services d'étude, de conception, de gestion, d'administration, d'appro-
visionnement et de réalisation qui assurent un soutien A la formation. On y ajoutera la
formation des encadreurs et des enseignants qui participent a l'intégration des activités
productives. A ce niveau, on peut aussi distinguer les services a l'enseignement et les
services aux activites productives.

Les services aux éléves

Dans certains cas, il faut assurer 'hébergement des eléves (repas et logement), les aider
dans leurs choix ou leurs orientations, les aider a organiser leurs loisirs (service social),
leur assurer une assistance médicale et, éventuellement, les transporter sur les lieux
d'étude ou de travail,

Fiude des ressources nécessaires et des ressources disponibles
Pour estimer les ressources, il faul passer systématiquement en revue tout ce dont on aura

besoin en faisant une estimation gquantitative aussi réaliste que possible. Pour chaque res-
source répertoriée, on se posera les questions suivantes : De quoi précisément aura-f-on
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besoin 7 En quelle quantité 7 De quoi dispose-t-on 7 En quelle quantité 7 De quoi peut-
on disposer sans frais 7 En quelle quantité ? Quelle dépense faut-il engager pour obtenir
ce qui est nécessaire et non disponible ?

On peut faire la synthése des réponses a ces questions dans des tableaux que nous
présenterons plus loin.

Pour la clarté, nous diviserons les ressources selon les catégories suivanies : (emps; person-
nels; locaux et espaces; matériel et équipement; documents; matiéres et matériaux fongibles
(c’est-a-dire qui sont consommeés par leur usage); services extérieurs (c'est-a-dire services
qui seront acquis & extérieur, comme des assurances); fonds.

Le tableau 2, qui tient compte des quatre destinations des ressources répertoriées plus
haut, permet de se faire une meilleure idée des besoins du projet.

Il faut évidemment avant toute chose faire une estimation de 'enveloppe financiere glo-
bale dont on disposera et, si possible, déja la ventiler en distinguant la dotation initiale,
c'est-a-dire les fonds attribués une fois pour toutes, et les fonds récurrents, qui sont des
allocations attribuées périodiquement (généralement chaque année) pour assurer le fonc-
tionnement du curriculum, Sans cette estimation préalable, les autres estimations de be-
soins en ressources risquent de ne pas étre réalistes.

Temps

L'estimation du temps nécessaire pour réaliser les finalités de la formation et en assurer le
soutien est trés importante et doit se situer au debut de la planification, car le temps
détermine les gquantités nécessaires d'outres ressources, en particulier de persannel, Cette
estimation doit étre réaliste, c'est-d-dire gu'elle doit tenir compte des fonds disponibles,
de la nature des activités, des possibilités qu’offre le milieu et des contraintes, en particu-
lier les contraintes liées a4 la limitation des ressources. Il faudra d'abord déterminer com-
bien d'heures seront nécessaires 4 la formation et comment elles devront se répariir dans
'année. On évaluera les heures de présence des enseignants et des encadreurs pendant les
séances de formation (enseignement et production) ainsi que le temps de travail nécessaire
en dehors des séances, On estimera aussi le temps qu'il faudra consacrer a la preparation
des documents pour les éleves et les enseignants ainsi que le nombre d'heures de travail
administratif nécessaire. Il faut aussi estimer le temps gue durera la formation des
enseignants par rapport aux activités productives et la formation pédagopgique des
encadreurs. Enfin, il convient encore de tenir compte du temps exigé par le soutien
éventuel aux éléves (hébergement, transport, guidance).

Ce temps sera réparti sur 'année en fonction des contraintes. Pour chacune des rubriques,
on s'efforcera de determiner le temps dont on peut effectivement disposer en fonction des
contraintes et de réaliser un compromis entre le possible et le souhaitable.

Différents pavs ainsi que des réunions internationales ont reconnu que ['estimation préa-
lable du temps de travail que réclamera la formation comportant des activités productives
intégrées est une étape importante et délicate, qui est souvent & origine d'échecs
lorsqu’on ne lui accorde pas attention qu’elle mériie.
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Les personnels

On peut estimer le nombre d'enseignants et d'encadreurs nécessaires a partir du nombre
d'éléves, de leur répartition et des temps de formation. On calculera ainsi le produit
«nombre d’hommes x heures» nécessaires. Les qualifications des uns et des autres devront
étre bien précisées ainsi que les autres critéres de recrutement. La compétence du person-
rel qui participe aux activités productives intégrées est un probleme qui n'est pas toujours
facile & résoudre, particulierement dans les pays en développement. Dés lors, il est souvent
nécessaire de prévoir une formation du personnel recrule,

On déterminera aussi le nombre de personnes qui devront participer au soutien des activi-
tés productives, d'une part, et des activités d'enseignement, d'autre part @ réalisation des
documents, secrétariat et, tout particulitrement, formation des enseignants et des enca-
dreurs.

On se demandera quelles sont les personnes disponibles dans I'école pour assurer les taches
d’enseignement et quelles personnes du milieu (praticiens externes) pourraient participer a
la formation aux activités productives, éventuellement bénévolement. L'utilisation des
ressources humaines et matérielles de la communauté a été reconnue comme une nécessite,
particulidrement dans les pays en développement, non seulement parce qu'elle permet de
faire des économies mais aussi, el peut-étre surtout, parce que la participation de la com-
munauté est une composante importante, du point de vue social et pedagogique, de
'intégration du travail produoctif dans I'enseignement.

Lorsqu'on a fait I'inventaire des personnels nécessaires et des personnels disponibles, il
faut estimer le coit du personnel a4 engager, Il v a lieu de distinguer 4 ce niveau deux
sortes de coiits. Lorsqu'on engage un enseignant, il faut le rémunérer et cette rémunération
exige évidemment un débours : il s'agit d'un cont direct. Quand un ouvrier ou un contre-
maitre d’une entreprise consacre une partie de son temps a4 encadrer des éléves, I'école ne
doit pas le rémunérer puisque c'est I'entreprise qui, de toute fagon, lui paie son salaire;
cependant, le temps que I'ouvrier consacre 4 'encadrement des éléves est, du point de vue
de 'entreprise, un temps qui n'est pas directement utile a sa propre production et qui, par
conséquent, lui coate : il s’agit d’un cont indirect, qui devra étre déduit du bénéfice
eventuel de la production des éleves.

Il est trés important, dans les estimations des coiits de personnels, de tenir compte du Ffait
que ceux-ci sont récurrents, c'est-a-dire qu'il obligent 4 des dépenses qui se reproduisent
périodiguement et non 4 un débours dont on est libéré une fois qu'il a été consenti.

On perd souvent de vue que les éléves peuvent eux-mémes constituer une ressource pour
la formation et pour la production. Ils peuvent en effet aider des eleves moins avances,
animer des groupes, superviser et gérer le travail d’autres éleves. L'avantage de recourir 4
des éléves comme personnes-ressources dans le projet n'est pas seulement dans 'economie
de personnel qu'on réalise; c'est aussi un moyen de donner des responsabililés aux éléves,
de varier leurs tiches et de contribuer &4 leur socialisation. Dans certains projets, on a
méme été jusqu'a demander aux éleves d'apporter eux-mémes le matériel et les matiéres
qu'ils devraient utiliser dans les activités productives. Cette exigence est rarement réaliste
et elle est souvent incompatible avec les nécessités d’une production significative.

Les espaces el les locaux

Les activités productives exigent des espaces ou des locaux spéciaux qui ne font pas habi-
tuellement partie des écoles ou I'on dispense un enseignement général; ce sont des champs
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TABLEAU 2. Analyse de la destination des ressources.

Mature des ressources

Deatination des ressources

Eneeignement Activitée
productives

Soutien Service aux dléves

Aux activités

A l'enaeignement
productives

Tempa

Pereonnels

Locaux et espaces
Mautériel et dquipement
Documents

Bien fongibles

Services extérieurs
Fanda

TaBLEAU 3, Bilan des ressources.

Nature des ressources

Quantitén Dépenses & engager

Mécesraires

Disponibles A acquérir

Personnels

Espaces et locaux

Equipements et matériela
Matiéres et matériaux fongibles
Daoeumentsa

Services extérieura
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4 cultiver, des ateliers ou des bureaux ou, plus rarement, des chantiers ou des laboratoires
ainsi que les locaux nécessaires au stockage des matiéres premiéres et des produits finis.

Dans certains cas, I'école peut acquérir ces espaces et ces locaux; par exemple, en milieu
rural, une institution scolaire peut acquérir un terrain ou les éleves pourront pratiquer des
activités productives agricoles; parfois aussi I"école peut acquérir, si elle n'en dispose deéja,
un local qui servira d'atelier pour la production de biens qui n'exigent pas une infra-
structure complexe ou coiteuse, L'école peut encore recevoir de la municipalité la jouis-
sance d'un terrain ou de locaux. Il importe évidemment, comme nous Pavons souligné plus
haut, de bien étudier ces possibilités avant de réaliser le choix définitif des activités pro-
ductives. Au moment de 'inventaire des ressources nécessaires et disponibles, on se de-
mandera si le terrain ou I"atelier dont on peut disposer sont suffisants et le cas échéant, ce
qu'il est nécessaire de se procurer en plus ou comment on peut aménager ou éventuelle-
ment réduire les activités pour ne pas engager de frais supplémentaires.

Dans d'autres cas, pour réaliser les activités productives, I’école place ses éleves dans des
structures d’'accueil extérieures qui sont mises 4 sa disposition ou éventuellement louées
par des entreprises ou méme des particuliers (artisans, artistes, paysans). Dans ces circans-
tances, 'école doit passer avec l'institution d’accueil un arrangement ou un contral qui
fixera les dépenses entrainées par la jouissance des locaux (location, entretien). Il y a lieu
épalement de prévoir si les locaux occupés ne doivent pas étre spécialement aménages, en
particulier en ce qui concerne l'accueil des éléves (cantine, vestiaire) et le stockage de la
production des éleves si celle-ci est distincte et/ou si elle est exploitée par d’autres canaux
que la production normale,

Le matériel et 'éguipement

Lorsque les activités productives sont organisées dans une structure d'accueil qui n'est pas
I'école elle-méme, cette structure d'accueil, par exemple 'usine ou l'entreprise agricole,
fournit souvent elle-méme le matériel et 'équipement nécessaires aux activités produc-
tives. L'école ne doit donc pas se procurer ce matériel, mais I'entreprise ou l'organisation
d'accueil se voit privée de son utilisation pendant la durée des activités productives et
cette immobilisation de biens de production constitue un cofit indirect qu’il conviendra de
déduire du rapport de la production des éléves,

Quand le travail productif intégré est organisé par |'école, celle=ci doit se procurer lg
matériel et 'équipement nécessaires. Ce matériel et cet équipement doivent étre réalistes,
c'est-a-dire qu'ils doivent étre aussi semblables que possible a celui qui est utilisé dans la
réalité du milieu; nous reviendrons sur cette question plus loin. L'école peut acheter le
matériel, le louer et parfois I'emprunter ou le recevoir gratuitement; I'école peut parfois
emprunter une partie des fonds nécessaires a 'achat du matériel et récupérer son investis-
sement par le bénéfice réalisé sur la production.

Au matériel didactique classique, il convient d’ajouter le matériel d'enseignement desting 4
préparer les activités productives et le matériel nécessaire a la formation des enseignants.

Enfin, si les activités productives réclament le transport des éléves vers les lieux de tra-

vail, il faut prévoir I'acquisition de moyens de transport ou bien envisager la location des
services d'un transporteur.
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Les matieres et matériaux fongibles

Dans beaucoup de projets éducatifs, on sous-estime la gquantité de matiéres et matérigux
fongibles nécessaires au fonctionnement normal du projet et il n'est pas rare de voir des
équipements sous-utilisés ou mal utilisés parce qu'on ne dispose pas des moyens de les
faire fonctionner ou de les employer correctement.

Les activités productives réclament généralement des matiéres premiéres : des graines, des
engrais, de l'eau, etc., pour le travail agricole; du bois, du metal, etc., pour I'usinage
d'objets; du papier, des rubans dactylographiques, de 'encre pour les activités administra-
tives ou de communication. 1l faut prévoir, en fonction du nombre d'éleves et de la pro-
duction attendue, les quantités de matiéres a acheter. Outre les matiéres premiéres, il faut
aussi estimer les produits nécessaires au fonctionnement et 4 I'entretien du matériel ainsi
que les matiéres nécessaires au conditionnement des produits fabriqués par les éléves {pa-
pier, caisses de carton ou de bois, etc.). Enfin, I'énergie nécessaire a la production doit
aussi faire 'objet d'une estimation.

Les services a l'enseignement et aux éléves réclament également des matiéres pour
fonctionner : du papier pour la production de documents et la correspondance, des ma-
tieres premieres pour la formation des enseignants, de I'essence pour le transport éventuel
des éleves, de la nourriture et des boissons pour leurs repas si ceux-ci sont pris en charge
par I'institution.

Les documents

Outre les documents classiques nécessaires pour une formation (syllabus, livres pour les
éléves, pour les enseignants et pour les encadreurs, documents audio-visuels), un curricu-
lum comportant des activités productives intégrées réclame des documents spécifiques tels
que la description des postes, le mode d’emploi des machines, des documents d’entretien et
bien entendu un syllabus sur les activités productives destiné aux éleves, un guide pour
I'enseignant et un guide pour l'encadreur. A ces documents il faut encore ajouter une
documentation sur les fournisseurs et sur le marché des produits.

Les services extérieurs

Il v a enfin lieu de prévoir quels seront les services extérieurs nécessaires, en particulier
les assurances, pour couvrir les risques gu'encourent les éléves et le personnel de forma-
tion ainsi que le transport éventuel des éleves sur les lieux de travail s'il n'est pas pris en
charge par I'école elle-méme. Si on utilise des appareils complexes, il faut aussi prévoir
des contrats d’entretien et de réparation ou, a4 défaut, des fonds pour leur réparation éven-
tuelle.

Estimation des dépenses a engager et recherche d'un compromis

Quand on a dressé 'inventaire des ressources nécessaires et des ressources disponibles sans
frais, on peut faire le bilan des ressources qu'il faudra acquérir en engageant des fonds et
estimer quel sera le colt d’acquisition de ces ressources.

Le bilan peut s'effectuer dans deux tableaux du type de celui présenté ci-dessous (ta-
bleau 3), I'un pour les dépenses récurrentes (personnel, locations, consommations, amor-
tissements) chiffrées par année et I'autre pour les dépenses non récurrentes (acquisitions,
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frais de personnel ou consommations pour la mise en route du projet). 11 est généralement
utile de faire des tableaux séparés pour les différentes destinations des ressources (ensei-
gnement, activités productives, soutien a I'enseignement, soutien aux activités productives,
service aux eéleves),

La plupart du temps, le montant des fonds nécessaires a l'acquisition des ressources dé-
passe le montant des fonds disponibles et il faut rechercher un compromis., On essaie
d'abord de comprimer les dépenses & engager. Pour y arriver, on réexamine toutes les
ressources jugées nécessaires et on se demande, pour chacune d'elles : Est-ce bien indis-
pensable 7 Ne peut-on réduire la quantité 7 N'est-il pas possible de se procurer celle res-
source &4 moindre frais 7 Ne peut-on pas I'obtenir gracieusement ou a des conditions plus
intéressantes 7 N'est-il pas possible de remplacer cette ressource par une autre équivalente
mais moins colteuse ou disponible a peu de frais 7

Cette réflexion aboutit @ un nouvel inventaire des ressources 4 acquérir et souvent 4 un
montant global inférieur des fonds nécessaires. Si ce montant dépasse encore le montant
global des fonds disponibles, il faut envisager, quand c'est possible, un financement
supplémentaire. Parmi les sources possibles de fonds, on peut penser a un budget excep-
tionnel sollicité auprés du Ministére de I'éducation nationale, un budget exceptionnel sol-
licité auprés d’un autre ministére qui pourrait étre intéressé dans le projet (Ministére de
'agriculture, du plan, de Il'emploi, de la jeunesse..), une aide ou une libéralité
d'entreprise.

Il convient de bien noter que l'estimation des dépenses a4 engager n'est pas une estimation
du cont de I'intégration du travail productif dans le curriculum. En effet, d'une part cer-
taines dépenses constituent des investissements qui peuvent étre amortis sur plusieurs an-
nées et, d'autre part, aux dépenses engagées il faut, pour évaluer le colt réel, ajouter les
colt indirects.

ETABLIR UN PLAN DE PRODUCTION

Les activités de production constituent I'épine dorsale d'un projet d'éducation par le tra-
vail socialement utile et celui-ci ne pourra atteindre les finalités qui lui sont habituelle-
ment associées que si les activités satisfont 4 des normes de qualité et de productivite
compatibles avec les exigences du marché, Pour satisfaire une telle exigence, il convient
de mettre en place une structure de production fonctionnelle sur la base d'un plan com-
portant trois volets : un plan de gestion des activités productives; un plan de realisation et
d’exécution; un plan de distribution des services ou de commercialisation des produits.

Le plan de gestion des activités productives

Il peut porter, par exemple, sur 'entrée des matieres premieres (y compris la recherche
des ressources et I'analyse du marché de ces matiéres premiéres), la répartition des taches,
l'organisation de la gestion financiére, la mise en place du centrdle et de la maintenance
ainsi que l'organisation des lieux de production et la gestion des stocks. Si l'activité pro-
ductive concerne un service, le plan de gestion comportera plutét une étude de la de-
mande pour ces services, une organisation des contacts avec les bénéficiaires, la répartition
des taches, I'organisation de la gestion financiére, 'entretien des locaux et du matériel et
I'organisation des lieux de travail.
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Le plan de réalisation et d'exécution

Il comportera une définition des objectifs de production (4 distinguer des objectifs
d’enseignement), des critéres de qualité et des normes de productivité du produit ou du
service, une anaiyse des étapes de la production et des tiches correspondantes (cette ana-
lyse devrait avoir été faite au moment de la définition des activités productives et des
objectifs) et une description précise des procédures de réalisation du produit ou du service
ainsi que des procédures de maintenance du matériel.

La définition précise des objectifs de production constitue une phase essentielle de
I'stablissement d'un plan de réalisation et d'exécution. Pour servir de critéres a I'évaluation
de 'efficacité du processus de production cette définition devra comporter : une specifi-
cation des normes de qualité; une description des tolérances sur la gualité; une description
des quantités 4 produire ou des services a rendre; des indications sur les délais de produg-
tion avec, le cas échéant, un plan d’étalement dans le temps; des indications sur la maniére
dont les résultats seront appréciés (sur la base de quelles informations ? Comment cette
information sera-t-elle recueillie 7).

Le plan de distribution des services ou de commercialisation des produfis

Il comportera une étude des possibilités du marché. Puisque cette étude déterminera, pour
une large part, la viabilité du projet, celle-ci devra évidemment préecéder toute décision
quant au choix d'une production («Choix des activités productives» dans le chapitre 4). Le
plan de distribution et de commercialisation portera également sur la mise en place d'un
réseau de vente, d'échange ou de distribution.

Le plan de distribution devra prendre en compte la répartition normale des activites de
production et, en particulier, assurer la continuité de la production et/oun de la mainte-
nance pendant les périodes habituellement dévolues aux vacances scolaires; il doit aussi te-
nir compte des fluctuations saisonniéres eventuelles de la production ou de la demande.

Les structures ou les éléments sur lesquels portent les trois volets du plan de production
peuvent exister en dehors du projet et ne doivent pas toujours étre pris en charge par le
projet lui-méme. C'est le cas en parlmuher lorsque les activités productives s'effectuent
dans une entreprise distincte de I'école qui dispose déja d'un plan général de production,
Il en va de méme lorsque la commercialisation est prise en charge par un organisme spg-
cialisé. Par exemple, lorsque I'Etat rachéte la production ou si celle-ci est vendue & une
coopérative.

DEFINIR DES STRATEGIES EDUCATIVES

Le travail productif et I'enseignement doivent, dans un curriculum intégré, avoir des roles
complémentaires; les activités productives sont elles-mémes des stratégies éducatives et
'enseignement participe aussi a la production. Le degre dlinterdependance entre le travail
productif et 'apprentissage en classe varie selon la nature des activités productives, selon
le niveau scolaire ol se situe I'enseignement et dépend des finalités de P'éducation ainsi
que des possibilités quoffre le milieu. Selon les cas, ce sont les activiteés productives qui
détermineront pnnmpalement ce qui se fait en classe ou bien, au contraire, c’est le curri-
culum scolaire qui déterminera principalement ce que fait Péleve dans les activites pro-
ductives, De toute maniére il doit y avoir une interaction entre les deux et les différences
d'un cas a l'autre sont essentiellement une question de priorité dans les finalités ou les
modalités de I'education.
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Dans ce qui suit, pour la clarté de Mexposé, nous traiterons séparément 'enseignement dis-
pensé par le professeur, en classe ou sur le terrain, de l'apprentissage et de 'exercice des
activités productives supervisés par 'encadreur sur le lieu du travail productif. Cette dis-
tinction est seulement établie par commodité et les deux modalités de la formation des
eléves ne peuvent en aucune maniére étre séparées.

La conception pédagogique des activités productives

Mous avons vu que la nature du travail productif intégré dans le curriculum n’était pas
seulement déterminée par les fins de 'éducation mais que le choix était aussi fonction des
besoins des individus et de la collectivité et qu'il dépendait beaucoup des ressources et des
contraintes du milieu. Une fois opéré le choix global du type de travail productif, on a
déterminé les objectifs associés aux activités productives. 1l est bien évident que les acti-
vités des éléves sur le terrain devront étre pertinentes par rapport a ces objectifs.

Il faut en particulier essayer de trouver des activités et des conditions d'exercice de ces
activités qui rendent le travail productif réellement éducatif, et notamment des tiches qui
favorisent P'insertion sociale de I'éleve. Sur le terrain, I'éleve doit conceptualiser ce qu'il
fait et intégrer dans ses structures cognitives et dans la construction de sa personnalité
affective. 11 ne suffit pas de faire travailler I'éleve, il faut lui faire prendre conscience,
I'amener 4 apprendre, le faire devenir,

Au cours des activités productives, il faut impliguer 1I'éleve dans les buts de la collectivité,
lui faire comprendre son role et lui donner des responsabilités, Un travail productif qui ne
comporterait que des taches de stricte exécution n'aurait pas une valeur éducative suffi-
sante. Au cours du cycle scolaire, un éléve doit avoir eu 1"occasion de participer a des ac-
tivités variées comportant du travail manuel mais aussi des tiches de gestion et
d'organisation et, dans la mesure du possible, des tiches de conception et de création.

Les activités productives doivent contribuer a la socialisation de 1'éleve. Par conséquent, il
faut les concevoir de maniére a favoriser les échanges des éléves entre eux et aussi avec
les acteurs du monde du travail ; les exécutants, les gestionnaires, les concepteurs, le per-
sonnel de direction, les syndicats et les associations professionnelles, A 'occasion des acti-
vités productives, il faut auvssi essaver de mettre les éléeves en contact avec la population
locale et avec des experts dans leur domaine de travail.

Un curriculum intégré devrait nécessairement comporter du travail de groupe, car la
capacité d’effectuer une tiche au sein d'un groupe est un objectif de socialisation
universellement accepté. Il faut donc trouver des occasions et des techniques qui donnent
aux éléves la possibilité de coopérer dans une équipe a la réalisation d'une tiche ou d'un
projet.

Les acrivités productives doivent étre congues et organisées de maniére 3 susciter la
motivation des éléeves sinon, au lieu d'aider I'éleve a s'intégrer dans une société de pro-
duction, on risque d'obtenir le résultat inverse. L'implication et la responsabilisation des
éléves dont nous avons parlé ci-dessus sont des facteurs de motivation puissants et tres
pertinents, Elles ne suffisent cependant pas pour tous les éléves et doivent étre elles-
mémes aidées ou suscitées par des motivations externes. Parmi celles-c¢i, Destime des
membres du groupe scolaire ou des parents et Iappartenance méme au groupe peuvent
étre des agents de motivation,

Il est normal que, comme dans les conditions de travail reel, I'éléve recoive une rémune-
ration pour le travail gu'il fournit, La rémunération des éléves pose des problemes pra-
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tiques qu'il faut bien résoudre dés le départ; en particulier, il faut déterminer quelle sera
la forme de la rémunération, sur quels criteres elle sera fixée et qui la négociera. La plus
grande clarté est nécessaire dans ce domaine délicat. Il est bien évident gque la rémunéra-
tion ne doit pas, de toute maniére, apparaitre comme la motivation essentielle pour les
éleves. L'implication dans la vie de 'entreprise ou de la coopérative et, lorsque c'est pos-
sible, une éventuelle participation a sa gestion sont nécessaires non seulement pour motiver
les éléves mais aussi pour contribuer 4 leur éducation. Dans la mesure du possible, il
convient encore, pour mieux maotiver les éléves, de leur proposer des tiches variges, de
leur donner un feed-back sur la qualité de leur travail et de les intéresser au sort des pro-
duits qu'ils réalisent ou 4 la satisfaction des clients ou des bénéficiaires des services pres-
tés., Quand c¢'est possible, il faut aussi présenter le travail 4 effectuer comme un probléme
a résoudre ou le faire apparaitre comme un éléement de solution 4 un probléme plus large,
Enfin, 4 Vintérieur d'un type d'activité, il est parfois possible d'offrir & 1'éléve des choix
soit au niveau des activités individuelles, soit au niveau de son role dans un groupe ou une
équipe. La liberté de choisir, méme si elle est limitée, est évidemment une condition fa-
vorable a la motivation, 4 la responsabilisation et a 'orientation des éléves.

Les activités productives doivent étre organisées selon une certaine progression, Celte pro-
gression sera d'abord fonction de I'ige de 'éleve et s'étalera tout au long de sa scolarité.
Pour les plus jeunes éléves, on choisira évidemment des activités plus concrétes, plus
simples, exigeant moins de prérequis et n’impliguant pas de grande responsabilité. 1l faut
cependant que ces activités soient significatives et qu’elles contribuent au développement
psychomoteur, intellectuel et socio-affectil de 1'éléve. L'agriculture est un domaine tres
riche 4 cet égard, Au fur et 4 mesore qu'on $"adresse 4 des éléeves plus Agés, on peut en-
visager des activités qui leur donnent occasion de mettre en oeuvre ce qu'ils ont appris
dans les années antérieures, qui exigent plus d'habileté ou plus de force, ou qui sont plus
complexes ou plus abstrailes et qui impliquent, dans une mesure raisonnable, leur respon-
sabilite. 11 serait vain de vouloir déterminer dans les activités productives une progression
fine telle qu'on la pratique habituellement dans P'enseignement ou de vouloir faire corres-
pondre les activités productives 4 la progression dans 'enseignement. Compte tenu des
nombreuses contraintes du travail productif, c'est plutdt inverse qui est pertinent ; la
progression et le contenu de 'enseignement doivent s'adapter aux nécessités des activités
productives mais, comme nous 'avons déja souligne, la relation entre le travail productif
et I'enseignement n'est pas une relation 4 sens unique, ¢'est une interaction.

Dans I'organisation d'une actlivité productive détérminée, on peut envisager une progres-
sion en quatre phases : acgquisition en classe ou sur le terrain (quand c'est possible) des
concepls el instruments mentaux nécessaires & la compréhension et a lexercice de
I'activité; parallelement, découverte de 'activité sur le terrain, observation de la maniére
dont elle s’exécute, enquéte sur son but et sur sa position dans la logique de la production,
et étude des liaisons de PPactivité concernée avec les autres activités de 'entreprise ou de
l'organisation; familiarisation avec les instruments de production, essai et apprentissage de
la technique; exercice de la production avec une progression dans la vitesse, le rendement
et la qualité,

La premiére phase et éventuellement la seconde relevent autant sinon plus  de
I'enseignement que de 'activité productive elle-méme, et ces deux phases constituent pré-
cisément l'articulation principale de P'enseignement dispensé par le professeur avec la for-
mation par le travail productif organisée par I'encadreur.

La proportion de temps consacrée aux activités productives est trés variable selon les cas;
cette notion méme n'est d'ailleurs pas toujours claire car, lorsque 'intégration du travail
productif et de 'enseignement est trés forte, il n'est pas facile ni sans doute pertinent de
distinguer le temps consacré i I'enseignement de celui qui est dévolu aux activités produc-
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tives, Lorsque ces deux phases de la formation sont nettement séparées, ce gqui est souvent
le cas, on doit, dés le départ, fixer une proportion 4 réserver aux activites de production.
Cette proportion est déterminée selon les finalités du projet éducatif, selon les contraintes,
selon le programme d’enseignement, selon les ressources disponibles, selon la nature des
activités et selon le niveau de scolarité ou elle se situe. En général, la proportion
d*activités productives intégrées varie de 5 4 20 % mais, dans certains cas, elle peut dé-

passer 20 %,

La conception pédagogique de I'enseignement par rapport au travail productif

L'enseignement, dans ses rapports avec le travail productif, et les activités productives
proprement dites ont les mémes justifications et poursuivent les mémes finalités. Ces deux
modalités de la formation de la personnalité des éleves doivent donc étre étroitement
coordonnées et complémentaires. Comme on I'a vu plus haut, cette liaison étroite se traduit
par le choix d'objectifs interdépendants.

L'enseignement doit préparer progressivement l'éleve sur les plans affectif, intellectuel et
psychomoteur 4 son role dans les structures productives de la gociété. Pour y parvenir, on
peut d'abord familiariser les éleves avec les milieux du travail ou ils glipséreront A
I'occasion des activités productives ou a leur sortie de I'école. Cette familiarisation peut
seffectuer par des contacts avec les acteurs des milieux de travail et par des observations
et des enquétes sur le travail lui-méme. La familiarisation devrait aboutir & une prise de
conscience de I'intérét du travail pour la vie de la collectivité et pour la réalisation per-
sonnelle du travailleur; cette prise de conscience peut se réaliser par I'étude de cas et par
I'analyse de problemes liés aux fonctions de la production dans la collectivité ainsi qu'au
riole du travail dans la vie sociale et dans la vie individuelle. On peut présenter aux éleves
des situations ou mieux, quand c'est possible, leur faire vivre des situations qui les ame-
neront 4 comprendre et a adopter les valeurs qui justifient l'introduction du travail pro-
duetif dans 'éducation.

Le souci du travail bien fait, 'ardeur a la tiche. le sens de la responsabilite sont des atti-
tudes liées a la motivation d’accomplissement. Il est essentiel de susciter cette motivation
non seulement en récompensant le travail bien fait, l'ardeur a la tiche et la conscience de
sa responsabilité, mais aussi en amenant les éleves 4 s'identifier a des personnages qui ont
des buts de vie, qui s’y engagent totalement, qui surmontent des difficultés et qui ménent
a bonne fin leurs projets. On a d'ailleurs montre (McClelland, 1961), a travers des études
couvrant differentes périodes de I'histoire, qu'il v avait un rapport gtroit entre 'activite
économigue et la présence dans les livres de lecture de références a I'accomplissement tel
qu'il vient d'étre décrit,

La préparation de l'¢leve & son rile dans la société active comportera aussi des aspects
cognitifs, comme la connaissance de la structure de [I'organisation du travail, l'ap-
prentissage de mécanismes économigques simples et l'étude de certains eéléments de
législation du travail.

L'enseignement dispensé par le professeur doit permettre a l'eleve d'acquérir les notions de
base, les outils intellectuels et les cadres conceptuels nécessaires 4 I'exécution correcte el
raisonnée des activités productives. Le professeur, en concertation avec la personne res-
ponsable de 'encadrement des activités de production, fera un inventaire des concepts et
des principes que I'éleve devra mettreé n oeuvre dans les activités productives et établira
une progression pour l'enseignement de ces concepts et de ces principes en les intégrant
dans une structure cohérente. De son cote, I'encadreur s'efforcera de concevoir son action
de formation de telle maniére que les éleves puissent mettre en OguUvVre ce gu'ils ont appris
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dans 'enseignement théorique et les aidera 4 intégrer la théorie a la pratique. Dans un
rapport idéal, il v a don¢ un va-et-vient entre les activités productives et P'enseignement
qui correspond aux interactions et aux enrichissements mutuels de la théorie et de la pra-
tique. Il est utile de faire participer les professeurs aux activités productives et d'intéresser
les encadreurs 4 la construction du curriculum de Penseignement. Beaucoup de legons peu-
vent aussi se donner sur le terrain ou a partir de problemes de terrain qui sont traités de
fagon pluridisciplinaire.

['encadreur et l'enseignant doivent se concerter pour déterminer les points forts et les
points faibles des éleves et pour les aider de maniére convergente. Cette concertation de-
vrait aussi aboutir 4 faire prendre conscience & chacun des lacunes ou des insuffisances
éventuelles de son action de formation,

Dans PPenseignement, on exploitera ce que les éleves ont acquis dans I'exercice des activités
productives. Cette exploitation consistera souvent, pour I'essentiel, a prendre le vecu des
éleves comme tremplin pour leur faire acquérir de nouveaux savoirs ou savoir-faire et
élargir le domaine d'exercice des attitudes positives acquises sur le terrain. On dépassera le
cadre strict des activités exercées par 1'éleve pour faire découvrir d'autres modalités et
d’autres circonstances de production, on élargira progressivement la perspective de I'éleve
pour lui donner une vue globale de son milieu humain, géographique et économique, on
lui fera découvrir les movens d'action sur le milieu et les voies d’une meilleure exploita-
tion de ses ressources, et on laidera a4 considérer les activités qu'il a exercées dans une
perspective d'avenir, en fonction de I'évolution probable des besoins, des progrés du de-
veloppement, de 'amélioration de la technologie.

L'enseignant, 'encadreur et les éléeves peuvent enfin constituer des cercles de qualité on 1ls
étudieront ensemble les problemes d'enseignement et de production, et ou ils feront des
suggestions pour les résoudre. On y recueillera les idées des eleves susceptibles de contri-
buer & Pamélioration de I'enseignement, de la production, des conditions de travail, de la
commercialisation des produits... Ces suggestions et ces idées feront I'objet de discussions
et. si on les juge exploitables, d'un plan d’action pour leur adoption et leur mise en
oeuvre. Les cercles de qualité sont intéressants par les résultats qu'ils peuvent produire,
mais ils sont surtout utiles par les attitudes gqu’ils suscitent. Leur valeur éducative, gils
sont bien conduits, peut étre considérable.

METTRE AU POINT LES MOYENS EDUCATIFS

L'absence des documents nécessaires a I'apprentissage et a Il'enseignement est dans beau-
coup de projets une source de difficultés, un motif d’insatisfaction et une cause de résul-
tats décevants, voire d'échec. On ne trouve généralement pas de manuel d'enseignement
tout fait qui tienne compte de la présence d’aclivités intégrées dans le curriculum et qui
soit adapté 4 la nature des activités et au contexte local d'un projet donné. Habituellement,
on ne dispose pas non plus de manuels pour le travail productif; il existe parfois des des-
criptions de procédures ou des modes d’emploi de matériel, mais ces documents n‘ont au-
cun caractére didactique, ne sont pas congus pour des éléves et sont souvent mal rédiges.

Il est donc indispensable, dés le départ d’un projet comportant des activités productlives,
de mettre au point un manuel destiné aux éléves qui soit adapté au projet et aux condi-
tions locales. En particulier, quand ¢’est possible et opportun, le manuel devrait étre ré-
digé en langue locale, notamment §'il est destiné a de jeunes éleves. 1l devrait étre congu
de maniére @ étre utilisable dans des écoles ou des milieux qui ne disposent d’aucune autre
documentation de référence,
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En principe, un seul manuel pourrait contenir 'information relative a 'enseignement des
bases ou de la théorie et 3 la formation relative aux activités productives d’un niveau sco-
laire déterminé. Cependant, si le travail productif et enseignement ne sont pas intégres,
un manuel unique peut étre difficile @ concevoir et n'est pas nécessairement Opporiun;
dans ce cas, les deux manuels devront étre congus en coordination et étre complémen-
taires. DYautres raisons peuvent justifier 'emploi de manuels séparés mais coordonnés :
elles tiennent généralement aw fait que les activités productives sont souvent plus liées au
contexte local que la théorie sous-jacente et qu'en outre I'évolution des technigues et
eventuellement des ressources locales peut obliger 4 modifier plus souvent le contenu rela-
tif au travail productif proprement dit que le contenu concernant 'enseignement des bases
ou de la théorie en relation avec les activités de production., Un moven de concilier
l'intérét d'un manuel commun et les avantages de livres séparés pour le travail productif et
I'enseignement qui s'y rapporte est de concevoir les manuels sous la forme de plusieurs
documents modulaires séparés mais fortement liés par des articulations logiques, par la
spécification d'ojectifs précis et par des tests portant sur les prérequis et les objectifs ter-
minaux. Des documents modulaires de cette sorte sont difficiles 4 mettre au point mais ils
sont d'une grande aide pour I"éleve et pour les professeurs; ils contribuent beaucoup 4
I'efficacite de I'enseignement et ils peuvent étre assez souvent modifiés s'ils constituent
réellement de petites entités séparées dont le remplacement n'affecte pas les autres mo-
dules. De tels instruments doivent étre mis au point par une équipe d'enseignants et
d'encadreurs assistés d'un spécialiste.

Les manuels devraient étre congus pour présenter une progression pédagogique mais aussi
pour servir de référence sur le contenu pour 'éléve, pour le maitre et pour le personnel
d'encadrement des travaux productifs. Cette polyvalence est nécessaire parce que d’une
part les éléves, les enseignants et les encadreurs ont besoin d'un  instrument
d’enseignement-apprentissage et d'autre part parce gque, en dehors des guides, le manuel
sera bien souvent leur seule source d’information sur le contenu. En effet, il ne faut pas
perdre de vue que, dans beaucoup de régions du monde, I"accés a I'information n'est pas
Facile, les livres de référence font souvent défaut et les ouvrages concernant ou prenant en
compte le contexte local sont rares ou inexistants. Méme dans des régions plus favorisées,
les manuels des éléves sont une source - et souvent la principale - d'information des en-
seignants sur le contenu 4 enseigner. En outre, la progression pédagogique du manuel de
I'éléve est une base sur laquelle s'appuient les enseignants et ils ont d'autant plus besoin de
cet appul que les activités productives intégrées ont un caractére interdisciplinaire qui
oblige le professeur 4 concevoir la matiére qu'il enseigne dans une perspective tout a fait
inhabituelle. Dans un projet de travail productif intégré, le manuel de 'éleve est aussi un
trait d'union concret entre le professeur et I'encadreur : chacun peut ¥ voir ce que 'autre
enseigne et selon quelle progression. Ce role du manuel dans la coordination est essentiel.

Le manuel ou les modules de formation devront done contenir une information de bonne
valeur scientifique et technigue, adaptée a la culture des utilisateurs et au contexte local
{pour ce qui est des modules spécitiques) et facilement accessible. L'information doit étre
présentée selon une progression pédagogique adéquate et &tre accompagnée de questions,
d'exercices et de movens de contréle, Les exigences de progression et d'accessibilité de
I'"information ne sont pas toujours faciles a satisfaire dans le méme ouvrage. On y par-
viendra par des synthéses claires, des tableaux et un index précis.

Il ne faut pas perdre de vue que le manuel, dans son contenu et dans sa présentation, de-
vrait étre compatible avec les objectifs socio-affectifs du projet de travail productif inté-
gré. Des documents mal congus risquent de susciter des réactions négatives et il est bien
difficile de promouvoir le travail bien fait avec un manuel mal présente, mal dactylogra-
phié ou plein d'erreurs.
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Un manuel doit, dans la mesure du possible, &tre réalisé par étapes successives. Une pre-
miére version est présentée a des spécialistes du contenu et & des enseignants et est revue
en fonction des avis recueillis; elle est ensuite essayée avec quelques éléves et corrigée puis
testée dans quelques classes. Cette version est alors améliorée a partir des résultats obtenus
avec les éleves et en tenant compte des remarques des enseignants. Aprés ces essais, on
peut réaliser une édition et en imprimer en grandes quantités. Cette procédure, qui peut
paraitre tatillonne, est nécessaire parce qu'elle permet de faire P'économie d'erreurs qui
seraient, par la suite, beaucoup plus difficiles a4 corriger. Rien n'est évidemment plus
cofiteux que de produire en grandes quantités un matériel inadéqguat.

Le manuel de I'éléeve doit, dans la mesure du possible, étre accompagneé de guides pour les
enseignants et les encadreurs. Des guides sont nécessaires parce que la coordination du
travail productif et de I'enseignement des concepts et des principes qui le sous-tendent
exige des analyses qui me sont pas @ la portée de l'enseignant moyen, parce que la
construction dattitudes et la formation socio-affective sont difficiles, parce gqu'il n'est pas
habituel que Penseignant resitue son action dans son cadre global et dans toutes ses im-
plications socio-économiques, parce que la mise en oeuvre d'un enseignement A caractére
interdisciplinaire oblige le professeur a remettre en cause ses conceptions pédagogiques et
épistémologiques, parce qu'enfin, I'évaluation en situation interdisciplinaire et dans le do-
maine socio-affectil présente de trés sérieuses difficultés, méme pour des spécialistes.

Les guides mis 4 la disposition du professeur et de I'encadreur devraient donc contenir des
indications précises el complétes sur les finalités et les objectifs du travail productif inte-
gré et sur les justifications de cette forme d'éducation, de telle maniére que le personnel
qui participe a la formation sache avec précision vers ou il doit conduire ses éleves et
pergoive clairement toutes les motivations et toutes les implications du travail productif
par rapport a la vie de la collectivité dans laquelle I'éleve devra s’insérer. Les guides des-
tinés aux enseignants et aux encadreurs devraient aussi leur fournir des indications et leur
donner des conseils pour les aider a assurer la coordination entre les activités productives
proprement dites et les legons de théorie ou de technologie sur lesquelles elles devrant
s'appuyer. Cette aide devrait concerner le choix et l'organisation des contenus a enseigner,
la détermination des prérequis, les méthodes a3 mettre en oeuvre pour susciter un appren-
tissage harmonieux et intégré de la theéorie et de la pratique, pour sensibiliser les eleves
aux valeurs que veut promouvoir le travail productif intégré et construire les atutudes
socio-affectives qui faciliteront la socialisation des éléves. Tout ce qui a éte dit au para-
graphe précédent concernant les stratégies éducatives peut étre intégre dans les guides des
professeurs et encadreurs en [I'adaptant au projet concerné et en I'appliguant 4
I'enseignement et aux activités particulieres du projet. Enfin, les guides destinés aux pro-
fesseurs et aux encadreurs devraient aussi comporter des conseils précis pour 'observation
et I'évaluation des éléves ainsi que des grilles ou des instruments utiles pour cette tiche.
Nous y reviendrons plus loin,

Les guides pour les encadreurs peuvent étre elaborés par une éguipe de professeurs,
d'encadreurs, d'inspecteurs comportant un psycho-pédagogue, qui serait mise en place des
les premiers essais du curriculum intégrant du travail productif et se baserait sur
Pexpérience acquise dans d'autres projets de contexte similaire ainsi que sur les observa-
tions des essais en cours. Enfin, il faut réunir, au début du projet, les moyens technigues
nécessaires 4 'exercice valable des activités productives.

L'indispensable réalisme du travail productif exige des outils et des moyens de production
identiques 4 ceux qui sont employés dans 'activité économique ou sociale. La qualité et le
degré d'usure du matériel ne doivent pas différer systématiquement des conditions réelles,
car les activités pratiquées dans le cadre scolaire avec un matériel différent du matériel
réellement utilisé dans les milieux du travail risquent de perdre beaucoup de leur signili-
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cation, Par exemple, on ne peul pas exiger un travail bien lait des éléves s'ils utilisent un
instrument défectuenx ou inadéguat et, & moins qu'on ne puisse leur apprendre 4 amélio-
rer 'outil, ce qui serait évidemment excellent, on devra se contenter d'un travail imparfait
et créer ainsi chez I'éléve des attitudes opposées a4 celles qu'on voulait installer. Inverse-
ment, si I'"éleve dispose d'un outil plus perfectionné que celui qui est habituellement dis-
ponible, une fois sorti de I'école, il lui sera plus difficile de s'adapter a 'usage d'un outil
moins performant ou moins commode.

Les outils, tout en étant réalistes, devront étre adaptés aux possibilités psychomotrices des
éleves, a leur taille et a leur force. Bien que cette exigence puisse paraitre contradictoire
avec la précédente, elle participe du méme souci de réalisme. En effet, le travail avec un
outil inadapté n’est pas non plus une condition semblable a celle du milieu réel de travail
o0, ne serait-ce que pour des raisons de productivité, les outils sont généralement adaptés
aux travailleurs. La nécessité d'outils adaptés se fait surtout sentir au niveau primaire el
au début du secondaire du fait de la petite taille des enfants et de leur plus faible muscu-
lature, Ce peut étre une contrainte dans le choix des activités productives, car i on peut
envisager de petites modifications peu coiteuses {équiper des houes avec un manche plus
court, par exemple}, on ne peut évidemment pas exiger des équipements collteux spéciaux.

Dans les activites complexes, il faut prévoir non seulement un matériel de production mais
aussi un matériel d'apprentissage. Contrairement au matériel de production, celui-ci peut
étre différent du matériel employé dans Ia réalité lorsque cette différence se justifie par
des considérations pédagogiques, fonctionnelles ou économiques. Par exemple, on pourra
utiliser, au début d'une progression pédagogique, des modéles simplifiés de la réalité. On
pourra aussi emplover comme matériel didactique des instruments ou des engins usés ou
hors d'usage 4 condition que ce matériel ne serve pas 4 produire mais seulement 4 ap-
prendre @ un tracteur hors d'usage peut servir 4 enseigner aux éléves les positions des dif-
ferentes pieces, le démontage et le remontage des parties, le dessin des piéces, etc. On
peut aussi souvent construire un materiel didactique pertinent avec les ressources du mi-
licu et emplover ainsi des moyens denseignement simples mais cohérents avec la réalité
locale.
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Décisions & prendre et actions
& mettre en ceuvra

Ecueils & éviter

Faire une analyse précise dee contraintes morales
et légales, dee contraintes lites au miliew de
travail, nux ressources et au poide du systéme
exigtant

Loraque le fonctionnement du projet ou lintérél
des ncteurs le justifie, prendre les mesures
permettant d'adapter le cadre légialatif

Etudier de maniére exhaustive lew exigences de
ia réforme en co qui concerne le nombre et 1n
qualification des enseignants ot des encadreurs,
Ia disponibilité den praticiens externes et
I"équipement et 'infrastructure d’enseignement
et de production

Etre attentif 4 Ia nécessité de concilier deux
logigques qui riaguent, dane certaines
circonstances, de a'oppposer - celle de ["école
centrée gur la formation des éléves ot celle du
travail centrée sur la productivits et la
rentabilité

Analyser les sources polentiellea de résistance au
changement

Eatimer le temps nécessaire pour réaliser lea
finalités associéer nu projel el vérifier ai cette
durée eat compatible svec les possibilités offertes
par le aystéme éducatif global

Analyser les implications de la durée totale de la
formation ainsi que de sa répartition entre lea
activités théorigues et productives sur les
ressources nécesgaires en personnel, en locaux et
en équipement

Faire une évaluation la plus précise poseible dea
resgources nécessaires en perscnnel de
supervision et de mise en oeuvre sur le terrain
[enseignante, encadreurs, proticiens externes)

Faire une évaluation la plug précise possible dea
ressources nécesanired en espaces et en locaux, en
matikres et matérinux fongibles, en documenta
pédagogiques et an nervices extérieurs

Faire |'estimation dea dépenses & engager pour se
procurer les ressources en tenant compbe des
coits directs {paa indirecta), des ressources
disponibles sans fraia (par exemple, un terrain
mis & disposition par la commune ne eonetitue
pas une dépense A prendre en coneidération lors
de l'estimation des dépenses & engager) ek des
coits initiaux et récurrenta

Loraque 'eatimation des dépenses dépasae le
montant des fonds disponibles, envisager Ia
poesibilité de comprimer leg dépenses & engager
et calle d'obtenir un financernent
complémentaire

Croire qu’il seras toujours temps de penger aux
obetacles quand ila se manifestent et a'imaginer
que lea choses finissent par g'arranger d'elles-
mErmes

Me pas teoir compte de In législation en matiére
de protection de ln jeunense et de séeurité du
travail

Se lancer dans une réforme sane avoir une idés
précise des contraintes qui risquent d’aveir une
influence déterminante sur la réueasite du projet

Coneidérer que le fonctionnement dea établisse
ments de production peut étre calgué sur celui
de "#cale ou que l'entreprise doit e’adapter aux
exigences de |'école

Considérer gque 'an pent «faire table rases de ce
qui exiatait avanl

Conaidérer que le temps edl. une resgource non
limitée

Assigner & la formation dea finalités o4 des
abjectife qui sont irréalisten compte tenu du
tempe disponible

Allanger In durée de la formation {par exemple,
faire paseer le cycle ¢lémentaire de gix & huit
annder) kand envieager les répercussions
budgétaires

Sous-eatitrer les compétences nécesanires pour
l'exercice des différentes activités du projet

Soua-estimer lep ressources matérielles
nécessnires

82 contenter d'une évaluation globale des
dépenses

Me pas tenir compte de 'évolution des cotta
récurrernis

Sous-estimer ou négliger les ressources du miliev
Sacrifier des resgources nécesaaires au profit

d'autres moins importantes pour le ban
fonctionnement du projet




Mattre au point un plan de production précis
comportant troie volets ; gestion des nctivités
productives; réalisation et exécution, y compris
la définition des objectifs de production;
distribution des services ou commercinlisation
dea produite

Concevoir une méthodolagie d'exploitation des
activités productives cohérente par rapport aux
finalités et aux objectifs asmignés i ces aclivitén

Définir une progression pédagogique dane les
activités de production proposées nux éléven qui
tiennent compte : du développement intellectuel
ol peychomaotenr des éléves; de ce que les éldven
ont appris dans les nnnéen antérieures; des
objectifs & atteindre; du tempa disponible; des
contraintes propres au procesaus de production

Cloncevoir des situntions pédagogiques qui
priparent led éléves aux exigences
peychologiques, sociales et

intellectuelles dea activités productives

Cancevoir dea manuels adaptés aux éléves

Concevoir des documents de référence et
des guides destinés aux enseignants et aux
encadreurs

Réunir ou mettre au point des cubils de
production & ln fois réalistes et adaptés nux
poseibilités paychomotrices el fou intellectuelles
den éléves

Mettre sur pied une réforme faisant une part
importante nu travail productif sans disposer
d'un plan de production global et aane mettre ao
point des stratégies d'écoulement de la
production

Considérer que l'introduction d'activités de
production ne deit rien changer 4 la maniére
dont les cours généraux sont organisés

Considérer qu'il suffit de placer les éléves dans
un milieu de production pour leur donner une
expérience significative du monde du bravail

Plenger les éléves dans un milieu de preduction
sans préparation préalable

Réaliser des manuels ou des documents de
riférence rigiden et figés exploitables unigquement
dane des filiéres de formation trés spécifiques

Reporter & plos tard In réalisation des manuela

B¢ contenter d'indications méthadologiques
générales et inndaptéea aux epécificitén du
travail productif

Mettre & la dispoeition des éléves un matérial
insuffisant ou désuet

Me pas tenir compte des poesibilités molrices
et fou intellectuelles des éléven an moment du
choix du matériel
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CHAPITRE 6

Soutenir, encadrer et lancer le projet

OBJET

Aprés avoir soigneusement préparé et mis en oeuvre la phase de démarrage d'une réforme,
il serait dangereux de considérer que I'essentiel est réalisé. Si I'on veut que les idées forces
de cette réforme ne s'émoussent pas avec le temps et que I'enthousiasme des acteurs ne
s'estompe pas devant la pression des partisans d'une approche plus traditionnelle, il
convient d'entreprendre des actions et de mettre en place des structures propres a assurer
la motivation des différentes catégories de personnel ainsi que le contréle du projet a tous
les niveaux de decision,

La réalisation du projet doit respecter une chronologie des actions qui soit cohérente avec
une logique de planification efficace, mais qui tiennent également compte des particulari-
tés du projet. C'est 4 travers la recherche du meilleur compromis entre ces deux exigences
qu'il s'agira d'envisager la réalisation pratique du projet.

PERSONNES IMPLIQUEES DANS LES ACTIONS ET LES DECISIONS

Au niveau administratif
Les services administratifs chargés de la planification d’ensemble du projet;
Les inspecteurs,

Au niveau de la mise en ceuvre sur le terrain ¢
Les conseillers pédagogiques;
Les responsables d'établissements scolaires,
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MOTIVER ET SOUTENIR

Le succes d'une réforme éducative intégrant des activités productives repose sur la bonne
volonté et 'ardeur du personnel enseignant a la mettre en oeuvre. Le meilleur plan
d'éducation est voué a l'échec si la majorité de ceux qui doivent I'appliquer n'est pas
convaincue de sa pertinence et de sa faisabilite. 11 faut donc, des le depart, persuader les
éleves, les enseignants, les encadreurs, les inspecteurs, les responsables de I'institution
d'accueil et des directeurs d'établissement de la nécessité et du bien-fonde de
introduction du travail productif dans le curriculum scolaire, les convaincre de s’engager
pleinement dans la réforme et les amener & considérer le succés de celle-ci comme leur
propre réussite. Cette implication des acteurs repose sur une bonne information de chacun,
sur une participation active de tous et sur une structure de collaboration et d'action com-
mune.

L'information portera avant tout sur les finalités et les justifications de la reforme; elle ai-
dera chacun a comprendre et a accepter les buls de lintroduction du travail productif
dans la formation. L'information devrait aussi aider chaque membre du personnel
concerné 4 situer sa pratique par rapport aux fins de I'éducation, aux aspirations des per-
sonnes et aux besoins socio-économiques el culturels de la communauté. Méme si
I'escentiel du message est le méme pour 1OUs, la maniere de le présenter doit étre adaptee
aux préoccupations, aux modes de pensce et au niveau du groupe auquel il est destiné et il
convient donc de concevoir une information spécifique pour chague catéporie de person-
nel : les enseignants, les encadreurs, les inspecteurs, les chefs dretablissement et les res-
ponsables de 'institution d’accueil. Le role de I'information est aussi de rendre transpa-
rente la réforme et ainsi de mieux la faire accepter; on n'en limitera donc pas le contenu
aux finalités et aux justifications du projet, mais on abordera aussi les voies par lesquelles
on escompte réaliser les buts poursuivis et les raisons du choix de ces voies ; pour partici-
per, au sens fort du terme, chacun doit avoir le sentiment de connaitre 'essentiel du pro-
jet et d'étre informe dés le départ de tout ce qui le concerne personnellement.

L'information n'est qu'un premier pas vers I'adhésion et la participation active de tous les
acteurs du projet. Pour aller plus loin dans cette direction, chacun doit bien percevoir son

role et Iaccepter. 11 faut rendre les ensgignants conscients de leur responsabilite dans la
croissance économique de la collectivite, dans son progrés social, dans son developpement
moral et dans son épancuissement culturel. Bien souvent, les enseignants ont tendance a li-
miter leur responsabilité a deux ou trois de ces aspecis de leur role; il est important qu'ils
se sentent responsables du devenir de la collectivité dans sa globalité parce que I'homme
qu'ils forment n'est pas divisible dans sa personnalite et parce que tous les aspects du
développement d'une communaute sont stroitement lies. Les personnes chargées de
I'encadrement et les responsables des entreprises d'accueil doivent, de leur cote, élre sensi-
bilisés 4 leur devoir social et au role gu'ils peuvent jouer dans la construction de la sociéte
par I'éducation de ses membres; il faut les amener a comprendre que le projet sert leur
intérét 4 moyen terme parce gue les jeunes recrutés par les entreprises seront mieux pré-
parés a s'insérer dans le milieu du travail et auront été formés a des valeurs telles que la
responsabilité et le travail bien fait. 1l faut aussi leur faire gaisir I'importance pour la col-
lectivité en général et pour le monde du travail en particulier d'une formation des jeunes
mieux adaptée aux réalités de la vie et plus pertinente par rapport aux besoins sociaux,
économiques, éthiques et culturels de la communaute,

Pour faire percevoir 4 chacun son role, il ne suffit pas de le lui expliquer, il faut le lui
faire vivre. Le meilleur moyen est d'associer les acteurs de la reforme 4 la conception de
celle-ci. C'est aussi une bonne occasion, pour les responsables du projet, de montrer gu'ils
croient eux-mémes que le role des acteurs ne s¢ situe pas seulement au niveau de
'exécution mais que l'expérience et la réflexion de tous les partenaires de I'action educa-
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tive intégrant du travail prodectif peuvent servir la réforme. Cette maniére de proceder
contribuera aussi, dés le départ, 4 mettre en place un autre levier de la participation active
et de P"adhésion 4 la réforme : le sentiment de travailler 2 une ceuvre commune et de ser-
vir des objectils importants pour tous. Les concepts de partenariat et d®association de ta-
lents complémentaires pour réaliser les mémes buts sont des idées-forces d'un projet; il
convient de le soutenir et de leur donner des occasions de se matérialiser. Pour ce faire, le
meilleur moyen est de prévoir des taches a réaliser en commun et des réunions ou des or-
ganes de conception ou de coordination qui impliquent tous les partenaires. Par exemple,
on peut prévoir un rapport commun de 'encadreur et de 'enseignant qui travaillent en-
semble, un rapport commun du chef de I'établissement scolaire, de l'inspecteur et éven-
tuellement du responsable de P'institution d’accueil; on peut aussi envisager un calendrier
de réunions de mise au point ou de coordination peu nombreuses mais avec un ordre du
jour précis: on peut encore concevoir le plan de production en commun, établir les objec-
tifs de I'enseignement dans un petit groupe formé des personnes directement concernées,
etc.

Dans le développement d'une réforme centrée sur intégration dlactivités productives dans
le curriculum scolaire, les enseignants et les encadreurs ont besoin d’un soutien systéma-
tique non seulement pour mettre au point leur pratique professionnelle et résoudre les
nomhbreuses difficultés qu'ils peuvent rencontrer, mais aussi pour garder intacte leur moti-
vation et leur foi dans le succés du projet. Pour l'aide professionnelle proprement dite, il
faut associer au projet un organisme de recherche ou de conception tel qu'un bureau pé-
dagogigque, un centre de mise au point des curriculum ou un centre d'études pédagogiques
qui puisse servir de base a un petit groupe de chercheurs ou de concepteurs qui auront
pour mission de collaborer 4 I'élaboration d'objectifs précis, 4 la rédaction de manuels et
de guides pour les enseignanis el les encadreurs, a4 la mise au point de grilles d’observation
et d'instruments d'évaluation, 4 "étude de méthodes susceptibles d'améliorer 'efficacite de
la formation et qui devrait, dans la mesure du possible, répondre 4 des demandes directes
des enseignants et encadreurs. Ce groupe de soutien scientifique et technigque de la re-
forme est indispensable 4 la bonne réussite de l'entreprise. [l ne doit pas nécessairement
étre formé de personnel entiérement recruté pour ces tiches, mais peutl &tre constitué au
sein d'un organisme existant,

Un excellent moyen de soutenir la motivation des personnes chargées de mener & bien la
réforme est de les intégrer dans un réseau d'information réciproque, de participation et
d'échanges. L'école elle-méme peut étre intégrée dans un groupe d'établissements qui
poursuivent des projets d’intégration de travail productif dans des conditions analogues.
Différentes activités d'échange, de résolution de problémes en commun et éventuellement
de coordination peuvent étre organisées pour le groupe tantdt par une école, tantdt par
I'autre. Une organisation de visites entre les professeurs et encadreurs du groupe d'écoles
est un moven de motivation et de soutien valorisant pour les uns et les autres, Une autre
fagon simple et efficace de donner un soutien au personnel de formation est d'editer un
bulletin de laison qui, non seulement fournira de "information uwtile aux enseignants et
encadreurs, mais leur donnera aussi le sentiment de ne pas étre seuls et leur fera réaliser
que d'autres éprouvent les mémes succes et les mémes difficultes qu'eux, les expriment et
proposent des solutions & ces difficultés. Un tel bulletin de liaison peut contribuer i faire
connaitre les tentatives qui réussissent et 4 révéler pourquoi elles réussissent; il peut mettre
en évidence les efforts de ceux qui adhérent au curriculum intégré, et permet de donner
des exemples, de proposer des solutions a des difficultés et de suggérer des méthodes ou
des stratégies pédagogiques.

Enfin, les personnels impliqués dans 'intégration du travail productif dans les programmes
scolaires recevront un soutien et une motivation d'ordre social si leurs efforts sont connus
et appréciés dans la collectivité, Les autorités locales ou, 4 une échelle plos large, les mé-
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dias peuvent jouer un role important dans ce domaine. Il appartient aux responsables du
projet d'informer la collectivité des efforts de tous ceux qui participent au projet, des
réussites mais aussi des difficultés, et de susciter dans la collectivite des actions suscep-
tibles de donner aux personnels du projet le sentiment de I'importance de leur travail. Ce
seront, par exemple, des visites de parents, des visites dautorités locales, des expositions
de produits des activités productives ou des articles de presse. La motivation qui en résulte
n'est pas, comme on pourrait le croire, une concession a la vanité ou a un désir inoppor-
tun de notoriété; c'est bien au contraire une motivation essentielle et indispensable : le
feed-back venant de ce qui justifie I'existence du projet, la collectivité dans laquelle il
s'integre.

ENCADRER LE PROJET

Le fonctionnement d'un systéeme éducatif intégrant le travail productif a la pratique sco-
laire repose sur un certain nombre de structures. Parmi celles-ci, c¢ing nous paraissent
jouer un role déterminant. 1l s'agit des structures prenant en charge le recueil des infor-
mations, la circulation des informations, le controle, la rétroaction et la coordination. Ces
structures, au méme titre que les fonctions quelles prennent en charge, ne correspondent
pas nécessairement 4 un organe spécifique; une structure peut inclure plusieurs organes et
un méme organe peut intervenir dans différentes structures.

Le réseau de prise d'informations devra comporter des ramifications a tous les niveaux de
fonctionnement du systeme. De cette maniere, les gestionnaires du projet disposeront de
toutes les données qui leur permettront d’ajuster en permanence le fonctionnement du sys-
téme,

Ce réseau pourrait prendre deux formes selon qu’il s'agit de recueillir des informations
qualitatives ou quantitatives. Pour le recueil d'informations qualitatives, on pourra géné-
ralement se reposer sur le personnel en place. Les avis farmulés par 'inspecteur mais aussi
les réussites et les doléances des enseignants, des encadreurs ainsi que du personnel occa-
sionnel constitueront des informations fort intéressantes qu'il s'agira de canaliser vers les
structures de controle. En ce qui concerne les informations quantitatives, dont le recueil
fait appel 4 des techniques docimologiques spécifiques, il nous parait opporiun d’envisager
la mise en place d'un organe spécifique sous la forme d'un bureau de 'évaluation. Ce der-
nier aurait en charge la prise d'informations mais aussi son traitement et sa mise sous une
forme exploitable par les organes competents.

Il devrait établir le plus tot possible un plan d’évaluation sur la base des [inalités, des
justifications et des objectifs du projet. Ce plan devrait étre établi en coordination étroite
avec les responsables du projet et avec les personnes qui ont mis au point le curriculum et
le plan de production.

La circulation efficace des informations joue un role déterminant sur le fonctionnement
harmonieux d'un systeme de formation. Aussi s'agira-t-il de mettre clairement au point les
structures qui prendront en charge cette fonction essentielle. Par souci de clarification,

nous distinguerons trois types de structures selon le sens de circulation de ces informa-
{10ns.

Le transfert d'informations du haut de la hiérarchie vers le bas (des finalités 4 la mise en
oeuvre des objectifs sur le terrain) reposera généralement sur le personnel de supervision.
Aussi les inspecteurs auront-ils non seulement la responsabilité de faire passer les
informations administratives et pédagogiques relatives a la réeforme, mais aussi d'expliquer
leur fondement et d’aider a leur mise en oguvre a travers PPorganisation de conférences, de
séminaires ou de débats. Le corps inspectoral ne devrait toutefois pas étre le seul respon-
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sable de la circulation efficace de ces informations. D’autres intervenants tels que les di-
recteurs d'établissement et aussi les formateurs d'enseignants ont un role non négligeable &
jouer a ce niveau.

Le premier maillon de la circulation horizontale d’informations et sans doute le plus
fondamental est le lien permanent qui doit unir 'enseignant a Pencadreur quand ces deux
roles ne sont pas assumés par la méme personne. On renforcera ce lien par des rencontres
systématiques, par des actions communes et par la rédaction d'un rapport annuel commun,

Un autre élément clé de la circulation horizontale des informations se situe dans les rela-
tions que I'école entretient avec les lieux de production, Un grand nombre d’études souli-
gnent que l'une des difficultés majeures d'un projet d'introduction du travail productif
dans I'enseignement consiste a trouver des établissements de production qui acceptent de
recevoir et d'encadrer les éléves. Remarquons toutefois que cette difficulté est surtout
soulignée dans les pays 4 économie capitaliste ou dans les régions caractérisées par un deé-
veloppement économique faible et focalisé sur un nombre restreint de secteurs d'activiiés.

Pour éviter ces difficultes, ou au moins les réduire, il est indispensable de développer sur
une base permanente d’étroites relations entre les lieux d’étude et les lieux de production,
L'éventail des maniéres de favoriser ce rapprochement entre I'école et la production est
tres vaste. Nous en citerons trois & titre d'exemple :

Le jumelage entre un établissement de formation et une entreprise, qui est une approche
trés largement pratiquée en France.

La mise sur pied de comités de liaison locaux gqui rassemblent un groupe d’écoles et un
groupe d'entreprises. La caractéristique fondamentale de cette forme d'organisation est
que les écoles et les entreprises sont représentées dans le comité de liaison gui définit les
modalités de coopération ainsi que les objectifs poursuivis. Ces comités connaissent ac-
tuellement un développement important dans des pays comme le Danemark et I'Irlande.

La création d’agences régionales de coordination, qui est mise & l'essai dans un certain
nombre de projets pilotes de différents pays (Pays-Bas, République feédérale
d'Allemagne, Belgique, Italie). Ces agences constituent, d'une part, des lieux privilégiés
de concertation entre les représentants des écoles, des orpanisations patronales et des
syndicats, d’autre part, elles prennent en charge diverses activités de linison entre 'école
et I'entreprise, comme la recherche de place de stages pour les éléves et 'organisation de
stages en entreprises pour les enseignants durant les vacances d'été,

Le transfert horizontal d’informations pourra également étre favorisé a travers la création
de lieux d'échanges entre collégues ou I'organisation de séances de démonstration ou les
plus avancés font profiter les néophvtes de leur pratique. Le réseau d'ecoles associées et le
bulletin de haison dont il a été question au paragraphe précédent jouent un role essentiel
dans le transfert horizontal de I'information.

La possibilité d'assurer un retour d'informations des praticiens vers les responsables poli-
tiques et administratifs, bien que souvent plus difficile a mettre en place, est également
trés importante. Un premier moyen de prendre en compte cette exigence consiste 4 faire
participer les enseignants aux différentes phases de la reforme en intégrant, par exemple,
des représentants de cette catégorie de personnel aux équipes chargées de la mise au point
du curriculum. De cette maniére, le curriculum qui sera proposé aux praticiens reflétera
davantage leurs préoccupations. Une seconde action significative a ce niveau prendra la
forme d'une structure de consultation par voie d'enquétes ou d'interviews grice a laquelle
on pourrait se faire une idée précise de I'état d’avancement du projet et des difficultés
rencontrées dans sa mise en oeuvre.
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Les trois modalités de circulation de l'information dont nous avons parlé jusqu'a présent
pourraient toutes bénéficier de I'existence d'un bulletin de liaison, qui constituerait un or-
gane de communication privilégié entre les différents acteurs de la réforme.

Au centre de la structure de contrdle, nous trouvons une nouvelle fois le personnel de
supervision, C'est aux responsables d'établissement et plus encore a [inspection
gu'incombera la tiche de vérifier la pertinence de la mise en oeuvre du projet sur le ter-
rain. A ce niveau, il conviendra d'étre particuliérement attentif au caractére significatif
des activités pratiquées. Les activités proposées sont-elles cohérentes avec les finalités du
projet 7 L'élave n'est-il pas cantonné & des activités répétitives de faible valeur pédago-
gique ? L'enseignant ou l'encadreur ne se réserve-t-il pas les travaux les plus délicats mais
aussi les plus formatifs ? Le manque de ressources matérielles et/ou humaines ne consti-
tue-t-il pas un frein qui risquerait de dénaturer le projet 7 Voici quelques-unes des ques-
tions auxquelles il s'agira d’étre particuliérement attentif si I'on veut assurer une guidance
efficace du projet,

Une forme de déviation, qui constitue un risque permanent dans le cadre d’un projet inté-
grant des activités de travail dans un contexte scolaire, consiste 4 en arriver 4 une situa-
tion ou les objectifs de production prennent le pas sur les objectifs pédagogiques. Aussi,
en particulier lorsque les finalités mettent I’accent sur la contribution du projet au finan-
cement de 1'établissement, on s'attachera 4 réaliser un contrdle précis et continu de la va-
leur pédagogique des activités proposées a I'éléve de maniére & éviter toute dérive vers des
objectifs de rentabilité immédiate. Remarquons que le controle 4 ce niveau devra néces-
sairement se faire par l'intermédiaire de l'inspecteur ou de tout organe indépendant de
I'stablissement, les directeurs étant eux-méme trop directement impliqués pour offrir une
garantie d'impartialité suffisante.

Pour assurer les relations avec le milieu, il conviendra de prévoir un lieu de réncontre
entre le personnel de supervision et de mise en ceuvre appartenant au systéme pedago-
gique proprement dit et les autres intervenants issus du milieu. C'est 4 ce niveau que de-
vraient étre soulevés les probléemes liés a la coopération entre 1'école, la communauté locale
et 'entreprise.

Le mécanisme de rétroaction devra assurer I'ajustement continu du systéme & partir des
informations recueillies sur son fonctionnement. La rétroaction doit s’exercer a tous les ni-
veaux du systéeme : 'enseignant dans sa classe est un agent de rétroaction, la personne
chargée de I'encadrement des activités de production également. Les inspecteurs, les chefs
d'établissement, les responsables de la réforme jouent évidemment un rdle essentiel dans
les décisions d’ajustement qui interviennent aux différents moments du projet. Ce pro-
cessus devrait conduire 4 une ameélioration du fonctionnement du systéme A travers une
meilleure adaptation A4 son environnement,

Le souci de décentralisation qui préside 4 la mise en place de la plupart des systémes
éducatifs intégrant le travail productif renforce encore le role déterminant joué par le
processus de rétroaction. Pour en arriver 2 une prise en charge efficace de ce processus,
qui exige une intervention directe sur le terrain, on ng peut, nous semble-t-il, se conten-
ter d'ajouter cette fonction aux prérogatives déji nombreuses du corps inspectoral. Dans
cette perspective, on pourrait, par exemple, prévoir la création d'une équipe de conseillers
pédagogiques dont les actions seraient coordonnées par l'inspection. Cette équipe, compo-
sée de maitres formés a cet effet, pourrait étre d'une grande aide pour les enseignants
confrontés 4 la pratique quotidienne de la mise en place d'une réforme dont ils maitrisent
souvent mal les tenants et les aboutissants. Ces animateurs joueraient un role d'agents de
diffusion de la réforme mais contribueraient également 4 la formation des praticiens a tra-
vers des interventions adaptées aux particularités du milieu local.
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Dans les projets d'une certaine envergure, il faut également prévoir une cellule de
coordination dont les fonctions et les responsabilités seraient clairement définies. En par-
ticulier, cette cellule aurait pour fonctions de préserver la cohérence entre la mise en
geuvre sur le terrain et les finalités du projet ainsi que de faciliter les échanges
d'informations entre les différentes structures,

Cette cellule, pour étre efficace, devrait, tout en étant constituée d'un nombre limité de
personnes, regrouper 'ensemble des compétences nécessaires au controle du projet, de la
définition des finalités jusqu'a sa mise en oeovre sur le terrain. En outre, la cellule de co-
ordination devrait étre constituée des la phase initiale du projet, quitte & ce que sa com-
position soit modifiée en partie par la suite, de maniére 4 garantir la continuité du projet
tant au niveau pédagogique gue philosophigue.

LANCER ET REALISER LE PROJET

Dans ce qui précede, nous avons présenté le cadre conceptuel dans lequel s'inscrit un
projet d'éducation comportant des activités productives, les lignes de force qui sous-
tendent les actions par lesquelles on le réalisera et le travail préparatoire a4 effectuer pour
assurer un bon démarrage de la réforme. Dans un souci de clarté et de cohérence, nous
avons présenté les démarches et actions a entreprendre selon l'ordre logique. Cet ordre
n'est pas nécessairement I'ordre chronologique car, dans la réalité, 'action n'est pas décou-
pée en étapes successives dont chacune serait terminée lorsque la suivante commence, Bien
au contraire, chaque phase exige des retours en arrigre (par exemple, au moment o0 on
établit les objectifs, on peut g'apercevoir qu'il faut revenir sur '"analyse des finalités et des
justifications) et certaines phases, telles que la motivation et I'information des personnes
impliquées, interviennent pendant tout le projet, depuis sa préparation jusqu'a son accom-
plissement,

Dans ce qui suit, nous allons rappeler les principales phases de la préparation du projet et
développer les démarches de sa mise en oeuvre; nous les présenterons selon un ordre
dynamique, c'est-a-dire centré sur l'action, mais il ne faut pas perdre de vue que cet
ordre de présentation est plus simple que 'organisation temporelle des démarches sur le
terrain et qu'il ne refléte en rien une séquence idéale. Mous présenterons & la fin un ta-
bleau qui met en évidence 'ordre logique et l'ordre chronologique des actions d entre-
prendre ainsi que leurs rapports,

Un projet d'une certaine ampleur comporte sept phases d’action : I'étude du contexte, la
préparation du projet, la préparation des personnes concernées, la mise en place d'un
groupe de travail chargé de concevoir le curriculum, [Pacquisition des moyens
d'enseignement et de production, la mise en place de structures d'accompagnement et
I'expérimentation et 'implantation du projet.

L*é¢tude du contexte

Elle consiste a4 analvser des documents, consulter des experts, avoir des entrevues avec des
responsables pour établir un document ou sont dégagées : les valeurs directrices de la poli-
tique d'education et les priorités dans ces valeurs, ainsi gue les besoins de la collectivité,
les besoins ou les aspirations des jeunes et leurs priorités; les finalités de I'éducation en
rapport avec le projet et les justifications de I'introduction du travail productif dans le
curriculum; les possibilités qu'offre le milieu local en matigre d'introduction d'activités
socialement utiles dans I'enseignement général; les contraintes qui restreignent les possibi-
lités d’action et les moyens par lesquels on peut surmonter ces contraintes.
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L'étude du contexte se termine par la préparation d'un dossier d'avant-projet qui decrit
les intentions des auteurs du projet et les justifie.

La préparation du projet

Elle commence par le choix du type d’activités productives, du lieu o0 s’exerceront ces
activités et des modalités d'insertion du travail productif dans I'action éducative, Ce choix
s'effectue sur la base des caractéristiques de la population d’éléves concernée et des lignes
directrices dégagées dans I'étude du contexte. Il exige une reflexion sur ce qui a été fait
ailleurs dans un contexte semblable. 1l résulte d'entrevues et de négociations avec les
responsables de I'éducation et avec les personnes des milieux du travail impliquées.

Lorsque le choix des activités productives a eté fixé, il est utile de faire un premier
inventaire des ressources nécessaires et des ressources disponibles de maniere 4 pouvoir
présenter aux décideurs un ordre de grandeur du codt du projet, justifier le montant des
crédits a obtenir et donner un apercu de leur ventilation. 11 convient, 4 ce stade, d’etablir
un premier calendrier des différentes phases du projet. Ce calendrier devra étre détaille
ultérieurement en actions précises au début de chaque phase.

On peut alors compléter le dossier d’avant-projet et préparer un dossier éclairant et
convaincant pour les décideurs du systeme éducatif et pour les enlreprises ou institutions
qui accueilleront des éléves.

Enfin, il faut établir les engagements et les contrats qui lient I'école ou le systeme scolaire
aux autres partenaires, Il est indispensable de préparer un document dans lequel 'école
exprime de fagon trés claire et trés précise |'usage qui sera fait des benéfices éventuels de
la production des éléves et s'engage A contrdler cet usage selon une procédure qui sera ex-
plicitée clairement. 11 faut aussi préparer un contrat entre 'école ou le systeme scolaire et
I'entreprise ou l'institution ou les éleves exerceront les activités productives. Ce contrat
doit étre trés clair sur I'usage des bénéfices éventuels du travail des éléves, sur les moda-
lités de la collaboration et sur les responsabilités. Si le bénéfice de la production retourne
directement aux éleves ou si ceux-ci sont rémunérés par I'école, il faut établir un contrat
qui précise clairement les modalités de la rémunération ou de la distribution des avantages.
Ce contrat sera établi entre I'école ou le systéme scolaire et les parents de l'éleve ou I'éleve
lui-méme. Si les éleves exercent leurs activités productives dans une entreprise ou une
institution en dehors de I'école, il faut envisager un contrat entre cetle institution ou cette
entreprise et les éléves representés par leurs parents. Les contrats devront étre negocies
avec les responsables concernés revus en fonction de cette négociation et signes par les
autorités compétentes.

La préparation des personnes concernées

1l faut rencontrer avant tout les décideurs du systeme éducatif et de I'éventuslle institution
d'accueil pour les éclairer sur I'opportunité et P'utilité du projet. Cette démarche peut
comporter des entrevues et, si possible, un séminaire. A 'issue de cette étape, il faut né-
gocier les contrats.

[1 faut ensuite organiser des entrevues, des réunions et un ou plusieurs seminaires avec les
inspecteurs ou conseillers pédagogiques d’abord, puis avec les enseignants et les futurs
encadreurs. 1l convient également de rencontrer les représentants des syndicats et des pa-
rents pour les convaincre de 'opportunité du projet et de ses avantages pour les éleves.
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Quand le curriculum a été mis au poinl, on peut commencer la préparation des éleves a
'exercice des activités productives.

Lorsque les documents pour les éléves, les professeurs et les encadreurs sont rédigés, on
peut commencer la formation proprement dite des inspecteurs ou des conseillers pédago-
giques d’abord, et celle des enseignants et des encadreurs ensuite. Les inspecteurs et les
conseillers formés participeront évidemment 4 la formation des enseignanis et des enca-
dreurs.

La mobilisation de la collectivité pour le projet se fera aprés le premier essai.

Avant I'implantation définitive du projet, il sera nécessaire d'adapter la formation initiale
des enseignants et des conseillers pédagogiques pour tenir compte du nouveau curriculum
de formation des éléves et notamment pour installer chez les futurs enseignants les com-
pétences et les attitudes adéquates.

Mise en place d'un groupe de travail chargé de la conception du curriculum

Lorsque la décision de lancer le projet a été prise par les autorités compétentes et qu'on a
pu, grice aux réunions et séminaires, déceler les inspecteurs, les conseillers, les ensei-
gnants et les futurs encadreurs les plus compétents et les plus intéressés par le projet, on
peut réunir un groupe de travail qui sera chargé d'établir les objectifs détaillés du projet,
Ce groupe de travail aura pour tache d’établir un document qui précisera : les savoirs, sa-
voir-faire (au sens trés large du terme, v compris les savoir-faire cognitifs) et savoir-étre
que devront maitriser les éléves 4 ["issue de 'enseignement en rapport avec les activites
productives; les savoirs, les savoir-Tfaire et les savoir-étre que les éléves devront acquérir
par 'exercice des activités productives; les ohjectifs qualitatifs et guantitatifs de la pro-
duction ainsi que le plan de production (2 établir en accord avec les responsables des en-
treprises associées au projet).

Lorsgue ce document sera établi, le groupe de travail devra définir les méthodes et les
moyens d’enseignement qui permettront d'atteindre les objectifs pédagogiques ainsi que les
méthodes de production et la maniere dont on  réalisera la coordination  entre
I'enseignement et la production. Les objectifs établis précéedemment devront étre revus en
fonction des contraintes imposées par les moyens et en tenant compte des précisions ac-
quises grice au groupe de travail charge d'établir les objectifs détaillés du projet. Le
groupe établira également des progressions dans 'enseignement et dans les activités pro-
ductives; ces progressions seront exprimées en termes de résultats attendus concernant
d'une part les savoir-faire et savoir-étre des éleves et d’autre part la gualité et la quantite
de la production des biens ou des services. Enfin, le groupe précisera de fagon aussi opé-
ratoire que possible les roles et les tiches des enseignants et des encadreurs.

Une fois que les objectifs précis, les méthodes et les moyens de 'enseignement et de Ia
production seront déterminés, on pourra établir un inventaire détaillé des ressources né-
cessaires et disponibles. C'est done 4 ce moment qu'il conviendra de reprendre le premier
inventaire établi lors de la préparation du projet, de le préciser et de le compléter.

Acguisition des moyens
Lorsque les objectifs et les stratégies d'enseignement ont été déterminés de manicére pré-

cise, on peut concevoir el réaliser le manuel destiné aux éléves et immédiatement aprés les
guides pour les enseignants et les encadreurs, Plus tot ces documents seront réalisés, plus
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tit on pourra commencer la formation systématique et précise des inspecteurs ou conseil-
lers pédagogiques, des enseignants et des encadreurs. La réalisation de ces documents est,
de toute maniére, indispensable avant le premier essai.

Lorsque les documents ont été congus, il faut les reproduire. On en fera d'abord un petit
nombre, pour quelgues classes, dans une version provisoire. Apres le premier essai, on
réalisera une seconde version expérimentale en plus grand nombre pour dix 4 vingt classes
et, enfin, aprés le second essai, on éditera définitivement un nombre suffisant de docu-
ments pour pouvoir alimenter toutes les classes concernées pendant plusieurs années.

On doit ensuite acheter ou se procurer le matériel didactique et les éventuels produits
nécessaires a4 'enseignement. On procedera également par paliers en n*achetant d'abord que
ce qui est nécessaire pour les essais.

Parallelement, il faut encore acheter ou se procurer les outils, les instruments et les ma-
tidres nécessaires 4 la production, Ici aussi, on procéedera par paliers au fur et 4 mesure
des essais.

Mise en place des structures d’accompagnement

A ce stade du projet, il faut constituer un ou des groupes de travail ou bien un bureau ou
des cellules pour assurer le soutien instrumental et la motivation des enseignants et des
encadreurs ainsi que la coordination des actions sur le terrain. Ces groupes de travail ou ce
bureau ou encore ces cellules peuvent étre constitués des mémes personnes que celles qui
ont congu le curriculum. De toute maniére, il est important qu'au moins quelgues-uns des
concepteurs du curriculum soient intégrés dans les structures de soutien de l'action sur le
terrain,

Il faut encore, avant de démarrer le projet, metire en place une structure de production
fonctionnelle et éventuellement un mécanisme d'écoulement des produits. 11 faut veiller a
¢e que cette structure de production soit congue et organisée de maniére réaliste compte
tenu des caractéristiques des éléves et du plan de production, particuligrement si elle
fonctionne dans une institution ou une entreprise.

Enfin, dés avant le commencement des essais et de l'action éducative proprement dite, il
est nécessaire de metiire en place un groupe, une cellule ou un bureau qui effectuera la
prise d'informations sur le déroulement de I'action éducative sur le terrain et assurera son
controle, Cet organe de controle devra aussi prendre en charge la rétroaction au niveau du
terrain et au niveau de la gestion du projet. 11 devrait comporter des personnes gui ont
participé a la conception du curriculum, des conseillers pédagogiques ou des inspecteurs et
des personnes compétentes en matiére d'évaluation.

Expérimentation et implantation

Juste avant le premier essai, il est utile de procéder a une évaluation de la situation ini-
tiale, d'améliorer les éventuelles insuffisances et de combler les lacunes possibles dans la
préparation du projet. Cette évaluation et cette rétroaction porteront notamment sur ; la
pertinence des objectifs d’enseignement et des activités productives par rapport aux fina-
lités et aux justilications du projet; le plan de production; les ressources humaines; les
ressources  financiéres et matérielles: la  préparation des personnes; le soutien et
I'accompagnement du projet. Au débul de chaque essai et de 'implantation définitive, on

102




i

i=

0 n e @ O &=

o e e

|l

= A

B =

évaluera également la maitrise par les éleves des prérequis nécessaires a l'apprentissage en
classe et dans la production.

La mise en oeuvre d'un projet éducatif d'une certaine ampleur se déroule genéralement en
trois étapes : un essai avec guelques écoles pilotes; un essai avec une douzaine d’écoles;
I'implantation définitive et la généralisation eventuelle 4 "'ensemble des écoles pour les-
quelles le projet est pertinent, Chacune de ces étapes comporte différentes actions. Tout
d'abord on fail exécuter le curriculum et on observe de maniére continue et systématigue
le dérpulement de sa mise en oeuvre, A la fin de I'essai, on évalue les effets obtenus sur
les éleves, sur les enseignants et les encadreurs, dans 'etablissement scolaire et IMinstitution
d’accueil éventuelle ainsi que dans la communaoté. On évalue également les résultats de la
production. Ces effets et ces résultats sont comparés aux effets et aux résultats espérés en
remontant aux finalités et aux justifications du projet. A la lumiére de ces informations,
on décide s'il faut poursuivre le projet, le modifier fondamentalement ou larréter. Si on
decide de poursuivre le projet, on exploite les informations obtenues par "évaluation pour
améliorer les résultats et le fonctionnement du projet. La procédure d’évaluation et
I'exploitation des informations obtenues feront 'objet d’un large développement dans le
prochain chapitre.

En ce qui concerne la généralisation du projet, deux remarques importantes s'imposent. La
premiere concerne le degré de centralisation du systeme éducatif dans lequel s'insére le
praojet : dans un systéme trés décentralisé, la notion méme de généralisation perd son sens;
ce gu'on peut espérer est une «contagion» d'une institution a4 'autre. La seconde remarque
est essentielle dans le cadre d'un projet de curriculum intégrant du travail productif ; les
prajets de ce type sont trés liés aux conditions locales puisque 'on part des possibilités du
milieu trés proche et de ses besoins pour concevoir le projet. Si ces possibilités et ces be-
soins ne sont pas semblables au-dela du milieu local, la genéralisation du projet sous une
forme identique serait absurde. Dans le cas ou il y a une certaine similitude de conditions
et dopportunités dans des zones étendues ou méme géographiquement distinctes, une
adaptation du projet est envisageable mais elle réclamera un essai local avant la mise en
oeuvre definitive,

Tableau des phases el actions

Les principales actions de la préparation et de la mise en oeuvre d'un projet d'éducation
comprenant des activitées productives sont reprises dans le tableau 4. Les phases logigues
du projet sont disposées sur I'axe vertical, tandis gue 'axe horizontal représente 'ordre
chronologique. Chague type d'action a effectuer dans un projet d'une certaine envergure
est représentée par un carré. Chaque carre est repéré par le numéro de la phase qu'il
concerne (gqu'on peut lire sur I'axe vertical) et par une lettre placée a I'intérieur du carre
et parfois accompagnée d’un chiffre ou d’une apostrophe. La lettre et le chiffre éventuel
permettent de repérer I'action concernée dans la liste des phases et des actions placée en
regard du tableau.

Par exemple, non loin du centre du schéma se trouve un carré contenant l'indication
«B3I». Ce carré est placé en face de la partie de I'axe vertical nccupée par la phase 4 (mise
au point du curriculum). L’action concernée est donc reprise dans la liste sous intitulé 4
{phase) B {action} 3 {paragraphe dans I'action}, c'est-4-dire que le carré représente la dé-
finition des progressions dans la production (3) dans le cadre de la définition des stratégies
pédagogiques (B) dans la phase de conception du curriculum (phase 4).
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Phases et actions d'un projet éducatif comportant des activités productives qui interviennent dans le tableau 4.

1. Etude du contexte
A. Analyse des valeurs directrices de 'éducation et
des besoins & satisfnire

E. Analyse des finnlités et des justificationa du travail

productif dane le contexte du projet

C. Etude des possibilités du milieu

[}, Etude des contraintes ef des moyenn de les
surmonter

E. Etablissgement d'un dossier d'avant -projet

2. Préparation du projet
A, Choix global des activités produckives (bype, lieu,
modalités d'insertion)
B. Etablissement d'un premier inventaire des rea-
pources nécesgaires ol des ressources disponibles
C. Mise au point d'un calendrier du projet
[, Préparation d'un dosaier complel pour les
décisions
E. Etablisaement des contrate et engagements de
P'école, négociation et signature de ces contrats [E')

#. Préparation des pergonnes concornées
A. Réunions et/ou séminaires avee les décideurs
B. Réunions et séminaires
1. avec les conseillers pédagogiques ou les
inepecteurs
2, avec les enseignants ol les futurs encadreurs
C. Réunions d'information avec les syndicate et lee
parents
D. Préparation des éléves
E. Formation systématique?
1. des inepecteurs et conaeillers pédagoginues
2, des eneeignants et des encadreurs
F. Mobilisation de la collectivité®
GG, Adaptation de la formation initiale des
enscignants®

4. Mise en place d'un groupe de travail chargé de la
conception du eurriculum
A. Etablinsement des objectifu
1. abjectifs de 1"enseignement
2. objectife pédagogiquen des activitée de
preduction
3. objectifs de production et plan de production
B. Définition des stratégies pédagogiques, en
particulier
1. des méthodes et moyenns d'enseignement, de
production et de liaison enseignement -production
2. des progressions dane 'enselgnement
3. des progreseions dana la production
4. des ridles et des tiches des enseignantes
5. dea réles et dea tiches des encadreurs
Q. Mise & jour de 'inventaire des ressotrces
nécessaires ek des reasources disponibles

B, Acquisition des moyens
A, Conception des documenta
1. du manuel destiné nux &léves
1. du guide pour les enseignanks
3. du guide pour les encadreurs
B. Reproduction des documenta
1. en petit nombre (pour le premier essai]
2. en plus grand nombre (pour le deuxiéme essai)
3. édition définitive des documenta
O, Acquisition et/ou réalisation du matériel
didactique néceasaire
1. en petite quantité (pour le premier eaaai)
2. en plue grande quantité {pour le deuxiéme essai)
3. en quantité définitive
D Acquisition des moyens de produckion [espaces,
autils...)
1. en petite quantité [pour le premier eesni)
2. en plus grande quantité [pour le deuxiéme essni)
3. en quantité définitive

. Miae en place dee structures d'accompagnement

A. Btructures de soutien inatrumental, de maotivation
et de coordination

B, Structures de production fonctionnetls

C. Structures d'évaluation, de prise d'information,
de contréle el de rétronckion

. Expérimentation et implantation du projet

A, Mige au point avanl ['exécution
1. #valuntion de Ia situation initinle
2. amélioration des points faiblea et des lacunus
B. Réanlisation d'un premier ssuni
1. exécution du programme dans quelgues
clouses - pilotes
7. obrervation et évaluation du déroulement
%, évaluation den résultats
4, décipion de poursuite, de modification ou d'arrét
§, amélioration de 'action et des moyens
. Réalisntion d'un deuxidme easai
1. exécution du programme dans une dougaine de
claspes
3. oheervation et évaluation du déroulement
3. évaluation des résultata
4. décision de poursuite, de modification ou d'nrrét
f. amélioration de I"action et des moyena
D. Implantation définitive et généralisation
éventuelle du projet dans tous les contexten ai
il eat pertinent
1, exécution du programme
2. oheervation et évaluation du dércolement
5, évaluation des résultata
4, décision de poursuite ou d*arrét

* Ces phases sont trée nettement décalées des autren dans le bempe.
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[ABLEAU 4. Chronologie des actions.
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Il va sans dire que Pinterprétation du tableau ne peut pas étre exactement la méme dans
tous les cas étant donné la trés grande diversité des projets d'introduction d'activites pro-
ductives dans I'enseignement. En particulier, la position des actions dans le temps peut lé-
gérement varier d'un projet d l'autre selon les circonstances. La dimension et la durée des
actions dépendent de beaucoup de facteurs et notamment de la taille du projet; la méme
étiquette peut donc recouvrir des actions de méme nature mais de dimension et de com-
plexité trés variables. Dans certains cas, I'une ou l'autre des actions proposées peut paraitre
superflue; par exemple, dans certains contextes, les besoins de la collectivite, les justifica-
tions du travail productif et les finalités de I'éducation peuvent sembler évidents. Mais
avant de décider de ne pas se livrer 4 une analyse systématique, il faut s’assurer qu’elle
n'est vraiment pas nécessaire. Ainsi le tableau des phases et des actions dans un projet ne
doit pas étre pris comme un absolu ni comme un carcan, Clest seulement une aide a la ré-
flexion, 4 la conception du projet et a4 I'organisation de l'action.

Décisions 4 prendre et actions Ecueils & éviter
i mettre en ceuvre

Soutenir la metivation des acteurs de lo ré- Conaidérer qu'une fois que la réforme o démarcé,
forme : faire percevoir & chacun son role et son elle et nécessairement promise au puccés
importance; éditer un «bulletin de la réformes

ou un «bulletin de lialsons; mettre en place un

résean d'information, de visites, d'échanges,

informer la collectivité, donner de la publicité

au projet

Mettre en place : des structures de coordination Faire reposer I'encadrement du projel unique-
{en particulier #coles-entreprises; une cellule de ment gur dee structures exisbantes dont ce n'est
eoordination; une cellule d'étude; une structure poa In fonction essentielle

de contrile el un mécaniame de rétroaction

Etablir un planning détaillé du projet dans Etablir un planning rigide qui scit inadaplé aux
lequel gera précisé le moment oi les différentes particularités du projet et irréaliste compte tenu
phases se dérouleront ainsi que les ressources en des contraintes et des ressources

personnel et en makériel nécesegaires a ['exécution
de chacune de ces phases
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CHAPITRE 7

Evaluer

QOBJIET

L’évaluation est une démarche essentielle au succeés d'un projet ou d'une réforme
d'éducation. C'est aussi une démarche complexe qui intervient a tout moment et intéresse
tous les participants.

Dans un projet, il faut évaluer : la situation initiale; le fonctionnement du projet; les
effets.

5i on s'intéresse & ce sur quoi elle porte, on est amené a distinguer différentes formes
d'évaluation selon gu'elle concerne : les objectifs et les activités productives; les ressources
en matériel et en personnel; les effets sur la production; le niveau des éléves a "entrée, en
cours et a la sortie de la formation; I'impact sur Dinstitution scolaire, sur 'institution
d'accueil et sur la communauté..,

Non seulement 1'évaluation remplit une fonction importante en tant que technique de prise
d'informations sur la réforme mais, pour autant que les informations qu'elle fournit soient
bien exploitées, elle joue aussi un rale déterminant sur la régulation et I'ajustement pro-
gressif de la réforme par rapport a ses objectifs initiaux.

PERSONNES IMPLIQUEES DANS LES ACTIONS ET LES DECISIONS

Au niveau de la politique éducative :
Les responsables en matiére de politique éducative.

Au niveau administratif :

Les services administratil's chargés de 'évaluation ou, lorsqu'il existe, le bureau de
I'évaluation:

Les inspecteurs,

Au niveau de la mise en ocuvre sur le terrain :
Les conseillers pédagogiques;

Les enseignanis

Les encadreurs,
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LA LOGIQUE DE L’EVALUATION

Le sens global de 'évaluation

Avant d’aborder la technique proprement dite de "évaluation et les guestions précises que
peut se poser U'évaluateur, il est utile de poser d'abord le probleme de I"évaluation d'un
projet dans sa globalité et de replacer les différents aspects de I'évaluation, ce gu'on fait
trés rarement, méme dans des ouvrages spécialisés. Or la mature et la justification des cri-
teres d’évaluation sont déterminés par la signification globale de I'évaluation. Celle-ci peul
se ramener a trois questions simples : les effets qu'on espere du projet sont-ils pertinents ?
[ es effets obtenus se rapprochent-ils des effets espérés 7 Les conditions de départ et de
fonctionnement du projet sont-elles les plus susceptibles de conduire aux effets espérés 7

Evaluer un projet, c'est se demander si ¢e gu'on obtient répond aux intentions el si ce
qu'on fait convient bien pour réaliser ces intentions. Le critére global de Pévaluation est
done la cohérence avec les intentions. Ce critére souléeve un probleme formulé dans la
premiére des questions ci-dessus : celui de la pertinence des effets esperés.

Par rapport 4 quoi peut-on dire qu'un effet espere d'un projet éducatif est pertinent ou
non ? La réponse est évidente : un effet espére est pertinent s’il est cohérent avec la poli-
tique éducative et les valeurs qui sous-tendent le projet. Dans le cas qui nous occupe,
cette politique éducative et ces valeurs s'expriment dans les justifications et les finalités de
'introduction du travail productif dans I'enseignement, C'est d’ailleurs la raison pour la-
quelle, dans ce guide qui se veut orienté vers I'action, nous avons accorde une place im-
portante a cette question. Rappelons 4 ce propos que les finalités et justifications princi-
pales de l'intégration d'activités productives dans I'éducation se rapportent 4 des besoins
de la collectivité et des personnes, i des aspirations des jeunes et 4 des valeurs éthiques et
sociales.

Il faut bien comprendre que la politique sducative n'est pas une vérité absolue ou
I'expression d’un consensus total et qu'un projet n'est jamais évalué par rapport a un Cri-
tere général absolu, Ce qui importe, c’esl de bien clarifier les choses, de ne pas toul méler
et d’utiliser le critére le plus fonctionnel : la politique éducative sous-jacente au projet,
qui exprime les intentions et les décisions de ceux qui ont le pouvoir et lautorité
d'orienter 1'éducation, est sans aucun doute un critere adéquat. Ceci signifie gue
I'évaluation ne permet pas de dire «tel projet est excellent» ou «tel projet est mauvais»,
mais permet d'affirmer «tel projet conduit (ou non) a la réalisation des intentions expri-
mées dans la politique éducativen, Que cette politique éducative soit bonne, adéquate ou
discutable est une autre affaire, qui ne reléve pas de P'évaluation du projet mais de
I'appréciation d'une politique et d'un chaix de valeurs. La politique éducative transcende
et dépasse une action particuliére. Le debat a son sujet précede le projet, il se situe 4 un
autre niveau et dans d’autres instances. Ceci n'empéche d'ailleurs pas que les résultats ob-
tenus dans un projet aient des répercussions générales et éclairent des décisions lors de
nouvelle orientations de la politique d'éducation.

Pourquoi évaluer ?

On évalue essentiellement pour savoir si on se rapproche du but (c’est-a-dire des effets
espérés) et si ce qu'on fait tend a faire avancer le projet vers la réalisation des intentions
qui ont déterminé l'introduction du travail productif dans I'enseignement. Evaluer, c'est
faire le point pour réajuster son action et la focaliser vers le but, comme le navigateur
détermine sa position, la compare au plan de vol ou de navigation et réajuste son cap.

108




(R -y T

e OF O

— = L LR

L'evaluation permet de prendre conscience des écarts du projet par rapport a ses objectifs,
a la politique de formation et de production et vis-a-vis du plan d'action. Elle montre
comment il faut agir pour améliorer les effets obtenus, rendre le fonctionnement plus ef-
ficace et plus cohérent et prendre des décisions fondées sur la réalité des faits,

L'évaluation, en révélant de maniére précise les différences entre les effets obtenus et les
effets espérés, permet de concevoir des améliorations dans les méthodes, les moyens, les
fagons de faire qui feront atteindre les objectifs pédagogiques a un plus grand nombre
d’éléves et les ameneront & un niveau d’intégration supérieur, Grice 4 un contréle continu,
on peut aussi améliorer la qualité et le rendement de la production et contribuer ainsi a
une meilleure satisfaction des besoins de la communauté. On peut encore, par une bonne
évaluation, dégager les voies 4 suivre pour réaliser un meilleure insertion de I'institution
dans la collectivité locale.

L'évaluation contribue 4 rendre le fonctionnement du projet plus efficace et plus cohérent
avec les intentions. Elle permet de tirer le meilleur parti des moyens dont on dispose et
sert aussi @ adapter les moyens mis en ceuvre aux réalités du terrain, aux exigences de
I'enseignement et aux contraintes de la production,

Enfin, une bonne évaluation éclaire les décisions 4 tous les niveaux. Elle permet notam-
ment, au niveau politique et au niveau de la gestion globale, de connaitre la réalité du
terrain et de prendre des décisions adaptées. Au niveau de I'enseignement et de la pro-
duction, elle est nécessaire pour orienter les éléves, ajuster les progressions pedagogiques,
décider des contenus, déterminer des normes de production raisonnables, accorder un cer-
tificat ou un diplome aux éleves, etc.

A propos des buts de ['évaluation des éleves, on fait souvent la distinction entre
'eévaluation formative et I'évaluation sommative en les opposant I'une a l'autre. La pre-
miere désigne le controle qui a pour but d’améliorer I'apprentissage et qui s'effectue pen-
dant le processus d'enseignement-apprentissage, tandis que la seconde est I"évaluation des-
tinée 4 faire le bilan a la fin d'une action, par exemple & la fin d’une année ou d'un cycle
d’étude, et qui aboutit généralement & porter un jugement sur 'éléve. Cette distinction a
é1é fort utile en son temps parce que, il y a une vingtaine d'années, I'évaluation scolaire
etait essentiellement congue comme une évaluation sommative et il était nécessaire, pour
frapper les esprits, d’opposer 4 cette évaluation finale la possibilité d'une autre évaluation
plus fonctionnelle exercée pendant le processus et orientée vers la progression el
I'apprentissage plutdt que vers un bilan ou un jugement. Depuis, les connaissances et les
mentalités en matiere d’évaluation ont beaucoup évolué et il est plus pertinent
d’abandonner une dichotomie assez grossiére et d'envisager 'évaluation comme un pro-
cessus complexe qui a différents buts et différentes fonctions qui ne s'opposent pas mais
sont complémentaires et qui ne divisent pas toutes les caractéristiques de I"évaluation en
deux catégories étanches.

Quand, quoi et selon quels critéres évalue-t-on ?

L'evaluation porte essentiellement sur trois composantes du projet

Ia situation initiale, qui se situe évidemment avant le projet ou au départ de celui-ci ou au
déebut du cycle de fonctionnement et qui comprend notamment les effets espérés du
projet;

les effets obtenus sur les éléves dans la production, dans la collectivité et sur Pinstitution
et les acteurs du projet; des effets sont observés pendant le projet et en fin de cycle;

le fonctionnement du projet, les moyens mis en oeuvre et la cohérence générale de
I'action, qu'on observe en cours de projet mais aussi en fin de cyele,
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La situation initiale

On évalue le choix des objectifs d'enseignement et des activités productives par rapport
aux finalités et aux justifications de la formation, On apprécie également le plan de for-
mation sur la base de criteres fonctionnels (pertinence, réalisme, précision...) et on évalue
le niveau des différentes catégories de personnes engagées dans le projet par rapport au
profil idéal de qualifications el de compétences. Le degré de préparation des personnes
impliquées dans le projet peut aussi lire Mobjet d'un examen au moment on le projet dé-
marre. Les ressources matérielles et financiéres mises a4 la disposition du projet seront ju-
gées du point de vue de 'adéquation et de la faisabilité. Enfin les éleves seront évalués a
I'entrée dans le projet en ce qui concerne leur maitrise des prérequis, leurs aptitudes et
leurs attitudes.

Les effets obtenus

Pendant le projet et en fin de cycle (par exemple, en fin de semestre ou d’année d'études),
on évalue les acquis cognitifs, socio-affectifs et psychomoteurs des eleves par rapport aux
finalités et aux objectifs de I"enseignement et du travail productif intégrés. On s'efforce
aussi d'observer d'éventuels effets inattendus et d'en apprécier 'opportunité par rapport
aux intentions et a la politique d'éducation. On doit aussi évaluer la qualité, la quantite, la
régularité et, éventuellement, le rendement financier de la production par rapport aux
normes précisées dans le plan de production.

Au cours du projet et surtout 4 la fin d'un cycle de (onctionnement, on sefforcera
d'apprécier I'impact du projet sur lintégration de [Pécole dans la communauté, sur
I'amélioration des ressources de I'école et sur le fonctionnement de l'institution d’accueil
par rapport aux espoirs et aux contraintes; on essaiera d'apprécier les effets du projet dans
la communauté par rapport aux raisons sociales qui ont justifié la décision d'entreprendre
le projet (en particulier la meilleure intégration des jeunes dans le milieu de travail).

Enfin, on recueillera a différents moments des informations sur les opinions et les atti-
tudes des personnes impliquées vis-a-vis du projet. En particulier, on peut interroger les
gleves, les encadreurs, les enseignants, les responsables de l'institution d'accueil, les ins-
pecteurs, les conseillers pédagogiques et les parents.

Le fonctionnement el la mise en ocnvre des ressources

Compte-tenu des résultats de I'observation des effets, on évalue la maniére dont le projet
fonctionne en se basant sur des critéres de fonctionnement idéal, c’est-a-dire sur des qua-
lités de I'action les plus susceptibles de conduire aux résultats espérés. Ces critéres sont
notamment la focalisation vers les buts a atteindre, 'efficacité, la cohérence, la coordina-
tion, I'implication des personnes et leur satisfaction,

La maniere dont les ressources sont mises en oeuvre est un aspect important du fonction-
nement, qui fait aussi 'objet d’une évaluation. En ce qui concerne les ressources hu-
maines, on évaluera leur action par rapport aux résultats obtenus et par rapport a des
principes éprouvés - c'est-a-dire des principes dont I'expérience a montré avec certitude
qu'ils conduisaient plus sorement a l'obtention des résultats espérés - de pertinence et
defficacité de 'action. Pour ce qui est des ressources matérielles, elles seront principale-
ment jugées par rapport 4 des critéres d’adéquation aux objectifs, a la nature des activites,
a la qualité de I'enseignement, a la qualité et au rendement de la production.
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Qui évalue ?

De ce point de vue, on distingue habituellement deux types d’évaluation : 'évaluation in-
terne, qui est exercée par les acteurs du projet eux-mémes et I'évaluation externe, qui est
effectuée par des personnes ou un organisme indépendants du projet.

Drans I'évaluation interne, on peut encore distinguer deux modalités importantes @ 'auto-
évaluation, dans laquelle une action ou ses résultats sont jugés par la personne ou le
groupe de personnes qui a exercé cette action et I'hétéro-évaluation (ou plus simplement
I'évaluation ordinaire), dans laquelle une action (ou ses résultats) est évaluée par d'autres
personnes que celles qui ont exercé I'action, Ces personnes sont souvent des supérieurs, ce
sont aussi parfois des pairs (des personnes de méme niveau ou de méme fonction) et rare-
ment des subordonnés. A ce dernier type on peut rattacher I'évaluation des enseignants par
les enseignes (bien qu'il n'y ait pas un lien de subordination 4 proprement parler),

On oppose souvent ces différentes catégories d'évaluation; nous pensons qu'elles sont com-
plémentaires car elles ont chacune leur fonction, leurs avantages et leurs inconvénients.
Elles ne s'appliquent pas dans les mémes circonstances et la pertinence du type
d'évaluation est fonction de la nature des décisions que 'évaluation doit éclairer.

Par exemple, il est bien évident que I'auto-évaluation est un processus et une attitude qu'il
est essentiel d'enseigner aux éléves : ceux-ci doivent apprendre a évaluer eux-mémes la
qualité du produit de leur activité pour réguler leur action. Quand un éléve fabrigue un
produit, il doit donc évaluer ce produit pour savoir 5'il doit I'améliorer ou s'il peut en étre
satisfait. Ceci n'empéche pas qu'il y ait aussi un controle de production i un autre stade
du processus de production. Par contre, si les circonstances sont celles d'un examen pour
la délivrance d'un certificat ou d'un diplome, 'auto-évaluation serait absurde.

L'évaluation externe est généralement plus impartiale, moins biaisée, surtout si elle
s'appuie sur des criteres qui ne sont pas déterminés par I"évaluateur (par exemple, les fi-
nalités du projet, les options fondamentales de la politique d'éducation, les justifications
explicites du projet). Un évaluateur externe a plus de détachement et peut observer avec
plus de recul et souvent dans une perspective plus large, Par contre, il connait moins bien
les détails du projet que ses acteurs et il ne peut pas toujours en saisir le non-dit, les rai-
s0n$ sous-jacentes, les parties cachées et le travail souterrain.

L'évaluateur interne est implique dans le projet, il est plus tenté par la partialité, surtout,
comme c'est souvent le cas, lorsque son avenir dépend du jugement. Il n'a pas non plus
toujours le recul necessaire pour percevoir les lignes de force du fonctionnement du projet
ou pour prendre conscience de particularités ou d’anomalies qu'il ne voit plus 4 force de
les cotoyer. Par contre, il connait mieux les ressorts cachés de I'action, pergoit mieux
I'implicite et les motivations profondes des acleurs du projet.

Tres sommairement, on pratique souvent une évaluation interne pendant le fonctionnement
du projet et une evaluation externe en fin de cycle (par exemple, pour l'évaluation des
eleves, 4 la fin d'un cycle d'études). Cependant, il est aussi utile d'avoir recours 4 une
evaluation externe en cours d'action et lorsque I'évaluation interne ne suffit plus, c'est-a-
dire lorsque les résultats s'écartent trop des effets espérés. Encore faut-il que cet écart soit
pergu et signalé : c'est la responsabilité de ceux qui dirigent le projet ou qui l'ont sous
leur autorite,

D'un point de vue plus détaillé, on peut résumer comme dans le tableav 5 qui évalue quoi
dans un projet intégrant des activités productives. Les astérisques indiquent des agents
d’évaluation externe, les astérisques entre parenthéses indiguent des agents d'évaluation




TABLEAU 5. Objets et agents de l'évaluation.

Quol

Qui

Cholx des objectifs et des activités productives

Plan de production

Resaources

Maitrise des prérequis par les éléves 4 |'entrée

Aptitudes, intéréta, attitudes des élives &
I"entriée

Savoirs, eavair-faire, savair-itre (attitudes) des
éléves en cours de formation

Opinions des éléves en cours de formation

Absentéieme dee éléves

Abandons

Froduction

Savoirs, savoir-faire, savoir-étre des éléves en
fin de eyele

Savoira, savoir-Taire, savoir-étre des élaves i
sont eortis du projet et sont au travail ou en
attente de travail

Savoirs, maniéres de faire, attitudes, implication
dane le projet, satisfaction profeseionnelle des
enseignants et des encadreurs

Absentéisme des enseignants et des encadreurs

Leér maniéves de falre, leg attitudes, I'implication
dans le projet, I'opinion, la satisfaction dea
agente d'encadrement, de supervision ou de
direction du projet

La conception et le fonctionnement du projet
{en particulier aa focalisation, son efficacité, sa
cohérence, ea coordination)
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Décideurn, reaponsables de la politique
educative[*]

Dhrecteur du projet et responsable de la
production dane Uinstitution d'nsceueil

Planificateur

Consultant externe éventuoel®

Directeur du projet

Hesponaable de la production dans Vinatitution
d'accueil

Organe de sélection et de recrukement
{ressources humaines)

Enseignants ot encadreurs

Responsable de ln guidance ou
pryehologue

L'élavee lui-méme [groupe d'claves)

Professeurs ek encadraurs

Inapecteurs

Directeurs de "école

L'éléve lui-méme

Le groupe ou 'équipe d'éléves

Encadreurs

Inepecteura

Responeable de In production dane institution
d'accueil

Contréleur de la production ou agents de
maitrise de l'institution d'accueil®

Consommateurs®

Encadeeurs el enseignanks
Ingpecteurn

Jury(")

Eléves eux-mémes(*)
Employeura(*]
FParents(*)

Enesignonte ¢b encadreurs eux-mimes

Inspecteurs et conseillers pédagogiques

Directeur de 'institution et responsable des
activiléa productives

Consultant™

Clos agentsa eux-mémes (inapecteurs, directeurs
de I"institution, conseillers techniques...)

Leurs supérieurs higrarchigues

Cansultant®

Directeur du projet ek fou de l'inetitution
soalnire

Responsable de 1a production dana l'inetitution
d'accueil

Planificateur

Inspecteurs et conseillers pédagogiques

Enasignants ot encadreurs

Consultant®




Effets économiques et sociaux sur 'institution Inwpecteurs et conseillere pédagogiques

scolaire et l'inatitution d'accueil [par exemple Consultant®
variation de |'effectif, bénéfice des activités pro-
ductives...)
Effetn du projet sur la communaoté (par rapport Directeur de I'inetitution etfou du projet
aux justifications de ce projet et 4 la politique Ministére du plan ou de 1"économle™
de formation) Responeables et représentants de la
communaube”

Consultant*
Impact de I'inatitution sur la communauté (par Directeur de inatitution
exemple opinion des employeurs et des parents Responeables et représentants de la
sur |'gcole) communsubé®

Chercheurs du projet
Consultant*

extérieurs au projet qui sont cependant impliqués dans le succés ou dans échec de celui-
ci. A chague niveau du tableau, on trouvera souvent plusieurs caractéristiques concernant
le méme objet d'évaluation; chacun des agents d'évaluation indiqué dans la colonne de
droite ne peut pas évaluer toutes les caractéristiques citées; il convient donc d'établir la
correspondance adéguate.

EVALUER LA SITUATION INITIALE
Le choix des objectifs d'enseignement et des activités productives

Avant toute chose, il faut évaluer avec soin les objectifs pédagogiques et les activités
choisies. Le critére principal d’évaluation sera la pertinence du choix de ces objectifs et de
ces activités par rapport a la politique d’education et plus particuliérement par rapport aux
finalités et aux justifications inveguées lors de la décision de réaliser un projet
d’intégration de travail productif dans 'enseignement général,

On sera done amend 4 se poser au préalable les questipns suivantes ; Quelles sont les lina-
lités de I'introduction du travail productif dans I'enseignement général ? Ou d'une maniere
plus précise ; Quels savoirs, quelles aptitudes, quelles attitudes veut-on développer chez les
éleves par lintroduction du travail productif 7 Quelles sont les justifications de
I'intégration d'activités productives dans I'enseignement général ? En d'autres termes, pour
quelles raisons (non citées a la réponse précédente) a-t-on décidé de les introduire 7 Quels
besoins de la communauté espére-t-on contribuer a satisfaire par le travail productif’ dans
Péducation ? Quelles aspirations des jeunes et de la collectivité espeére-t-on satisfaire par
I'introduction d’activités productives dans le curriculum ? Quelles sont les principales va-
leurs qui sous-tendent 'enseignement général 7 Quelles sont les lignes essentielles de la
politique d'éducation au niveau de I'enseignement général ?

En ce qui concerne les objectifs de I'enseignement, on pourra se poser les guestions sui-
vantes : Sont-ils cohérents avec les options fondamentales et les valeurs de la politique
d'éducation 7 Sont-ils adéquats par rapport aux [inalités de l'introduction du travail pro-
ductif dans I'enseignement 7 Leur maitrise contribuera-t-elle & réaliser ces finalités 7
Sont-ils pertinents par rapport aux besoins des éleves (développement intellectuel et socio-
affectif, «bagage» minimum) 7 Sont-ils adéguats par rapport aux capacités et aux intéréts
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de la population visée ? En particulier, sont-ils compatibles avec la maturité intellectuelle
des éléves, leur maturité socio-affective, leur acquis antérieur ainsi que leurs motivations
et leurs intéréts 7 Sont-ils utiles pour 'exécution des activités productives ? Sont-ils utiles
pour la compréhension des activités productives 7 Sont-ils utiles pour la conception des
activités productives 7 Peuvent-ils étre enseignés dans un temps raisonnable et 4 un coll
acceptable 7 Sont-ils acceplables par les éléves, par les professeurs et par les parents 7

Pour ce qui est des activités productives choisies, on pourra se demander : Sont-elles so-
cialement utiles 7 Répondent-elles a4 un besoin réel de la communauté ? Contribuent-elles
a réaliser les finalités de lintroduction du travail productifl dans 'enseignement 7 Sont-
elles réellement formatives ? Sont-elles pertinentes par rapport aux justifications de
I'intégration du travail productif dans Péducation ? Sont-elles cohérentes avec les valeurs
et les orientations de la politique d'éducation 7 Sont-elles faisables compte tenu des possi-
bilités offertes par le milieu et des ressources dont le projet peut disposer ? Sont-elles
adaptées au développement psychomoteur, intellectuel et socio-affectif des éléves 7 Sont-
elles réalistes, c'est-a-dire semblables aux activités dans le milieu réel du travail et de Ia
production 7 Sont-elles assez variées si on les considéere dans "ensemble du curriculum 7
Sont-elles bien définies 7 Sont-elles de nature a susciter les attitudes espérees chez les
éleves T Sont-elles de nature 4 contribuer 4 Minsertion sociale des éleves 7 Ne presentent-
elles pas des risques d’accidents ou des risques pour la santé des éléves 7 Respectent-elles
les contraintes morales de 1'éducation ? Respectent-elles les réglements et les lois en vi-
gueur én ce qui concerne la protection de la jeunesse, I'emploi des jeunes ou la sécurité ?

Le plan de production

Le plan de production doit également faire I'objet d'un examen attentif. Dans cette pers-
pective, on se demandera s'il est pertinent et 5'il est assez précis, Les questions posées se-
ront en particulier : Les critéres de qualité de la production sont-ils exprimés de maniére
non ambigué ? Les criteres de quantité sont-ils fixés ? Les tolérances sur la qualité sont-
elles bien précisées ? Les tolérances sur le rendement sont-elles prévues 7 Est-il réaliste
compte tenu des ressources, des possibilités du milieu et des possibilités des éleves 7 Est-1l
cohérent avec les finalitées d'éducation du travail productif 7 Est-il assez complet 7 Les
temps et les horaires sont-ils bien prévus 7 Y a-t-il cohérence entre les horaires de
'enseignement et ceux des activités productives ? La production se situe-t-elle pendant les
heures normales de travail des éleves 7

Les ressources humaines

Dés le depart du projet, il est utile, voire indispensable d’évaluer la qualification des dif-
farentes catégories de personnels qui interviennent dans le projet de maniére, par exemple,
4 savoir s'il faut envisager une formation de ce personnel et ce que doit contenir cette
formation. Les différentes catégories que nous envisagerons sont les suivantes @ les ensei-
gnants, les encadreurs, les directeurs (et les conseillers techniques principaux éventuels),
les responsables des actlivités productives dans les éventuelles institutions d'accueil, les ins-
pecteurs ou les conseillers pédagogiques, les chercheurs, les psychologues (en particulier
pour Porientation), et les autres personnels, qui comprennent le personnel des services ad-
ministratifs, des services généraux, des services techniques, de la planification et de la
direction de 'administration.

Pour chacune de ces catégories, il faudrait disposer d’un profil gui définit les compétences
indispensables. On peut alors se demander, pour chaque personne engagée dans le projet,
si cette personne se situe au-dessus du profil, en dessous de celui-ci ou au niveau de
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tuelle TaBLEAU 6. Compétence des personnels.
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celui-ci, et, s7il y a discordance entre le profil souhaitable et les compétences de la
personne, on notera quelles sont les lacunes ou quelles sont les  compétences
supplémentaires de la personne (voir le tableau 6).

Il est nécessaire, dans un projet de travail productil intégré dans Penseignement, de se
poser un certain nombre de questions importantes : La compétence pédagogique des enca-
dreurs est-elle adéquate ? (Cette question impose qu'on définisse le minimum indispen-
sable des compétences pédagogiques nécessaires pour un moniteur, selon la nature du tra-
vail productif et le niveau d'enseignement.) La compétence technique des enseignants est-
elle adéquate ? (Cette question impose aussi qu'on définisse le minimum indispensable des
compétences techniques d'un enseignant, selon la nature du travail productif.) Le re-
crutement du personnel est-il fonctionnel ? Existe-t-il des profils ou des descriptions de
fonctions pour chaque catégorie de personnel 7 La sélection tient-elle bien compte des
compétences réelles exigees par la fonction (et définies dans le profil) ? Les critéres autres
que la compétence n'interviennent-ils que secondairement ?

La préparation des personnes

Au moment ol le projet proprement dit va démarrer, il est judicieux de se demander si
toutes les personnes concernées ont bien été préparées i s'insérer dans le projet, a
I'accepter ou & le soutenir. D'une maniére plus précise, on évaluera si toutes les personnes
concernées ont regu a4 temps toute 'information utile sous une forme claire et adaptée; si
toutes les personnes qui participent au projet ou qui ont une autorité ou une influence sur
le prajet ont été associées et impliguées dans Ie projet assez tot et d'une maniére suffi-
sante; et si tous ceux ou toutes celles qui devront enseigner aux éléves ou encadrer les
éleves ou les enseignants ou encore concevoir les plans et les actions d’éducation ont eux-
mémes regu une formation pertinente et suffisante. L'examen de la qualité de la
préparation des personnes peut étre systématisé selon les lignes du tableau 7,

Les ressources financiéres et matérielles

Mous avons vu gue, pour meitre en place un projet, il fallait procéder a4 un inventaire des
ressources nécessaires, d'une part, et des ressources disponibles, de 'autre. 11 y a rarement
coincidence entre le souhaitable et la réalité, si bien qu'il faut essaver d’obtenir ou de
constituer soi-méme les ressources manquantes et d'arriver 4 un compromis entre les
exigences d'un équipement idéal et ce qu'il est possible dobtenir.

Au départ, il s'agit donc d'une situation de compromis, gui oblige a4 pallier diverses
lacunes. Pour tenir compte de cette réalité, on sera amené a se poser les questions
suivantes : Avec les ressources matérielles et financiéres dont on dispose, peut-on
raisonnablement réaliser dans tous leurs aspects les activités productives prévues
initialement dans le projet 7 Sinon, quelles activités faut-il supprimer ? L'ensemble des
activités restantes sera-t-il encore pertinent et significatil 7 Par ailleurs, les ressources
sont-elles adéquates ou pertinentes par rapport a 'usage auquel on les destine 7

Mous allons maintenant passer en revue quelques questions que 'on devrait se poser en
considérant successivement chacune des catégories de ressources.
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Temps

Disposera-t-on du temps nécessaire pour atteindre les objectifs d'enseignement au moment
ol leur maitrise est nécessaire pour la production 7 La répartition du temps entre
Penseignement et les activités productives est-elle équilibrée (compte tenu des finalités de
la formation) 7 Disposera-t-on du temps neécessaire pour atleindre les objectifs du travail
productif proprement dit 7 Les activités productives sont-elles placées & des moments op-
portuns ? Les horaires des éléves respectent-ils les contraintes pédagogiques 7

Maiériel

Le matériel est-il réaliste (c’est-a-dire semblable a celui qui est employé dans le milieu de
la production) 7 Le matériel est-il adapté aux éléves 7 (Notons qu'il peut y avoir contra-
diction entre les réponses a4 cette question et 4 la précédenie. Souvent |'adaptation est
prioritaire mais le matériel adapté doit, dans ce cas, étre semblable [et non identique] au
matériel réel.)

Le matériel est-il dans un état compatible avec la réalisation d’un travail bien fait 7 Le
matériel est-il sor, son usage ne risque-t-il pas de provoquer des accidents ou des dom-
mages aux locaux ou 4 la production ? Le matériel est-il adapté aux conditions locales ou
peut-il 1"&tre par les utilisateurs 7

Locaux el espaces

Les locaux prévus sont-ils adaptés a4 leur usage 7 Sont-ils adaptés aux conditions locales
{climat} ? Sont-ils assez aérés et éclairés 7

Matieres et matériels fongibles

A-t-on prevu des quantités suffisantes de matiéres et de matériels fongibles nécessaires a
I'enseignement et 4 la production ? Les sources d’approvisionnement en matiéres et maté-
riels fongibles sont-elles disponibles et permettent-elles un approvisionnement rapide et
régulier 7 Sinon, a-t-on constitué des stocks suffisants 7 Les procédures d’achat des ma-
tieres et matériels fongibles sont-elles bien définies et suffisamment souples 7

Docpments

Dispose-t-on, au départ, de tous les documents nécessaires 7 Sinon, leur realisation est-elle
prévue et programmee de maniere qu’ils soient préts en temps utile 7 La distribution des
documents a-t-elle été prévue 7 Existe-t-il un manuel, un guide pour I'enseignant, un
guide pour l'encadreur ? Si c’est le cas, il convient de les évaluer. Pour savoir sur quel
critéres, on peut se reporter a la partie concernant le fonctionnement du projet.

Les éléves
L'évaluation des éléeves a leur entrée dans le projet peut principalement porter sur leur
maitrise des prérequis (c'est-d-dire les savoirs, savoir-faire et savoir-étre qui ne seront pas

enseignés aux eéléves mais qui leur seront nécessaires pour atteindre les objectifs de
I'enseignement et pour exercer les activités productives - plus simplement, mais trop
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sommairement, ce que les éléves «sont supposés connaitren); leurs aptitudes intellectuelles
et psycho-sensori-motrices, et leurs intéréts, leurs attitudes et leur développement socio-
affectif.

On peut aussi évaluer dans quelle mesure les éléves maitrisent déja les objectifs de
'enseignement et des activités productives, mais si cette évaluation est trés utile dans
I'éducation permanente ou la formation des adultes, elle est beaucoup moins nécessaire
dans la pratique courante de 'enseignement général scolaire. On peut aussi évaluer les
préreprésentations qui risquent de faire obstacle a 'apprentissage. Clest 14 un raffinement
certes fort intéressant mais peu réaliste dans le cadre qui nous occupe. Cependant, dans le
domaine socio-affectif, I'évaluation des attitudes des éléves au départ du projet peut don-
ner des indications sur les obstacles socio-affectifs 4 une bonne intégration dans le milieu
du travail et peut susciter des mesures préventives utiles.

Pour revenir 4 la maitrise des prérequis, il faut signaler son extréme importance. De trés
nombreuses études ont montré qu'une grande proportion des échecs scolaires est attri-
buable 4 la non-maitrise des prérequis. Idéalement, il faudrait donc analyser dans le détail
et de maniére exhaustive les savoirs, savoir-faire et savoir-étre que les éléeves doivent
maitriser au départ pour pouvoir suivre avec succes l'enseignement et la formation qui
leur seront donnés. Le produit de cette analyse dépend evidemment des activités trés pré-
cises gqu'on enseignera aux éléves et il faudrait faire une analyse spécifique a chaque pro-
jet. Les enseignants et méme beaucoup de conseillers pédagogiques n'ont pas la compé-
tence pour réaliser une telle analyse. Dans la pratique, il faudra souvent se contenter de
proceder a posteriori en demandant aux encadreurs et aux enseignants de relever toutes les
erreurs des éléves qui sont attribuables 3 une insuffisance ou une absence de maitrise d'un
prérequis. A partir de l'ensemble des erreurs observées, on peut préparer un test appelé
atest de prérequis» qui sera utilisé dans les années suivantes pour controler la maitrise des
prérequis par les nouveaux éléves qui entreront dans le projet. Chaque année, le test sera
amélioré 4 partir des nouvelles observations des enseignants et des moniteurs.

Lévaluation des aptitudes psychomotrices et intellectuelles des éléves a leur entrée dans
I'enseignement comportant des activités productives peut s'effectuer dans les centres psy-
chologiques ou centres d'orientation associés aux écoles. Ils disposent des instruments né-
cessaires et les techniques & mettre en oeuvre ainsi que 'interprétation des résultats sont
connues depuis longtemps. S'il n'y a pas de centre psvchologique ou d'orientation associé a
I'école, le psychologue du projet peut se charger de metire en place cette évaluation des
aptitudes. En cas d'absence de psychologue dans le projet, il faudra bien renoncer i cette
evaluation, ce qui est sans doute regrettable, mais qui ne mettra pas le projet en péril.

L'évaluation des intéréts et des attitudes des éleves (voire des enseignants ou des enca-
dreurs) au départ du projet est intéressante et utile, mais on ne dispose pas d'instruments
tout faits car, contrairement 4 ce qui se passe dans le cas des aptitudes, ce qui est intéres-
sant 4 évaluer n'est pas un trait général mais des attitudes en relation avec le projet. On
peut utilement employer, pour ['évaluation des éléves a leur entrée dans le projet, les
échelles d'opinion et les grilles d'observation dont on se servira pendant la formation et a
la fin de celle-ci, On pourra ainsi comparer les résultats et apprécier I'évolution des opi-
nions et des attitudes et se faire une idée de I'efficacité de la formation dans le domaine
socio-affectif,

EVALUER LES RESULTATS DE LA PRODUCTION DES ELEVES

Analyser les résultats auxquels le plan de production a abouti constitue une facette im-
portante de I'évaluation d'un projet d'intégration du travail productif a I'enseignement.
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Cette analyse est importante par rapport aux objectifs de production mais aussi par rap-
port aux objectifs éducatifs. En effet, le fait d’atteindre ou pas les objectifs de production
que I'on s’est fixés constitue un élément essentiel de I"évaluation de I'efficacité avec la-
quelle le plan de production a été mis en oceuvre. En plus de cette information,
I'évaluation de la production fournira également des données fort intéressantes, bien
qu'indirectes, sur le niveau de maitrise de certains objectifs pédagogiques. Comme nous
le détaillerons dans la partie suivante, I'analyse quantitative et qualitative de la production
permettra par exemple de dégager des informations sur la capacite des éléves a travailler
en équipes.

La maniére dont P'analyse des résultats de la production sera conduite dépend bien évi-
demment des caractéristiques de la production choisie. L'approche sera tres différente se-
lon les modalités d'activités retenues mais aussi en fonction de la nature particuliere de la
production. Il s'agira, sur la base des objectifs de production, de définir les critéeres sus-
ceptibles de fournir I'image la plus compléte et la plus réaliste possible des résultats obte-
nus dans les activités productives.

De maniére a aider les responsables des activités de production, nous proposerons, a titre
d’exemple, un certain nombre d'indicateurs qui pourront servir de réfeérence a I'évaluation
de la production. Ce sera au personnel d'encadrement de choisir, au niveau de chaque
projet voire de chaque école, les indicateurs les plus adaptés aux caractéristiques particu-
lieres de la production qu’ils auront & contréler et, le cas échéant, d’en imaginer d’autres
mieux adaptés aux particularités de la situation.

Par souci de clarté, nous distinguerons, d'une part, les indicateurs directs, c¢’est-a-dire
ceux que I'on peut directement controler en observant les produits realisés, et, d'autre
part, les indicateurs indirects tels que la réaction des consommateurs ou des utilisateurs
par rapport aux produits ou aux services qui leur sont proposes.

Indicateurs directs
Qualité de la production

Il s’agit d’apprécier dans guelle mesure les normes de qualité définies dans les objectifs de
production sont satisfaites. Pour réaliser ce contréle, il existe un grand nombre de tech-
niques largement éprouvées. La plus simple consiste a vérifier chacun des produits obtenus
(ou chacun des services fournis) par référence aux criteres de gualité et aux tolérances
définis dans le plan de production. Cette approche devient toutefois rapidement Fastidieuse
dés que la production atteint une certaine ampleur. Dans ce cas, plutdt que de vérifier
chacun des éléments produits, on procede par échantillonnage en tirant au hasard une
certain nombre de pieces qui feront 'objet d'une veérification puis, en appliquant des
techniques statistiques que nous ne pouvens détailler ici (test d’inférences), on obtiendra
des informations sur la qualité de I'ensemble de la production qui seront quasiment aussi
valides que si chacune des piéces avait été controlée.

La démarche que nous venons de décrire brievement est utilisable dans un grand nombre
de situations pour autant que I'on puisse considérer les éléments choisis pour étre controlés
comme représentatifs de Iensemble de la production. C'est le cas évidemment lorsqu’un
grand nombre de piéces identiques sont produites dans une entreprise mais aussi pour des
services prestés dans des contextes qui peuvent étre considerés comme comparables ou
encore dans certaines productions artisanales o 'on recherche la constance de la qualite
de la production plutot que l'originalité de chague piéce particuliere,
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Quantités produites et rendement

Outre les critéres de gualité, le plan de production précise habituellement les quantités a
produire ou, lorsqu'il s'agit de services, le nombre de cas a traiter ou de clients a satisfaire
ou encore les effets globaux espérés sur la population concernée. Selon les cas, il faudra
done mesurer le nombre de piéces réalisées en conformité avec les normes de qualité dans
un délai défini, le nombre de services prestés ou la valeur d'un indicateur des effets at-
tendus sur la population (par exemple : augmenter de 30 % la participation aux réunions
communautaires dans un délai d'une année).

En fonction des caractéristiques particuliéres de la production, ces parametres pourront
étre exprimés par jour, par semaine, par mois voire par année scolaire ou légale. On
pourra également les rapporter aux moyens mis en oeuvre pour les obtenir et en arriver
ainsi 4 une appréciation en termes de rendement; par exemple, nombre de pieces par jour
et par atelier, par jour et par travailleur, par tonne de matiére premiére, nombre de be-
néficiaires des services par semaine et par personne impliquée dans le service...

Le suivi guantitaiif et qualitatif

L'analyse de I'évolution de la production en fonction du temps fournira des indications
précieuses sur la régularité quantitative de la production. Pour faciliter I'exploitation de
ces données, on établira des graphiques faisant apparaitre I'évolution des quantités pro-
duites en fonction du temps en choisissant une périodicité adaptée aux particularités de la
production.

Le recours aux graphigues est également fort utile pour réaliser le suivi de la qualité de la
production. Dans cette perspective, on construira, par exemple, des représentations de
I"évolution du nombre de piéces défectueuses ou du nombre de personnes satisfaites en
fonction du déroulement temporel du processus de production.

Indicateurs indirects

A coté des informations recueillies en analvsant les résultats immediats de la production,
des indications fort intéressantes peuvent étre obtenues auprés des utilisateurs ou des
consommateurs ou encore des bénéficiaires des services.

Une premiére approche trés globale de ce type d'informations consiste a s’interroger sur la
valeur commerciale ou d'échange des produits en étudiant 1'écoulement des produits sur les
marchés auxquels ils sont destinés. Bien que, outre les gualités intrinséques de la produc-
tion, un grand nombre de facteurs agissent sur les résultats commerciaux, il est néanmoing
évident que, quelles que soient les circonstances, une production de bonne gualité a
beaucoup plus de chance d'étre écoulée qu'une production de qualité médiocre.

Les avis exprimés par les consommateurs ou les utilisateurs des articles produits ainsi gue
par les bénéficiaires des services prestés fournissent souvent des données fort interessantes
sur la qualité de la production. Lorsqu'il s'agit de produits finis ou de Services, une en-
quéte auprés des clients ou des bénéficiaires permettra d'obtenir des indications sur la
qualité mais aussi sur la pertinence de la production. Pour les produits semi-finis, 'avis
des personnes intervenant ensuite dans le processus de production sera également tres
éclairant quant aux résultats obtenus dans le cadre du plan de production défini par le
projet,
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EVALUER LES EFFETS OBTENUS

L'évaluation des effets intervient non seulement aprés un cycle de fonctionnement com-
plet, pour dresser un bilan de "action entreprise, mais aussi tout au long du déroulement
de cette action. Il s’agit, aprés une période de fonctionnement qui peut étre tres courte
(une séance de cours ou d’activité) ou plus longue (une année d'étude ou une partie signi-
ficative d'année d'étude), d'apprécier les effets obtenus sur les différents intervenants.
Ainsi, pour le probleme qui nous occupe, on tentera de cerner les effets associés 4
l'introduction du travail produoctil dans I'enseignement en ce qui concerne les gléves, les
enseignants et les encadreurs, l'institution scolaire et/ou d'accueil ainsi que la collectivité
et le milieu. Ces effets, une fois mis en évidence, seront rapportés aux objectifs et aux fi-
nalités du projet, ce qui constitue une premiére démarche d'exploitation des informations
recueillies dans le cadre de I'évaluation.

Le fait qu'il s'agisse d'apprécier les résultats d'une action pédagogique ne signifie pas pour
autant qu’il faille attendre que le projet soit terminé pour metire en oeuvre une évaluation
de ce type. Au contraire, I'intérét d'une procédure d’évaluation qui, dans certains cas, peut
étre longue et coiteuse en temps et en énergie ne se justifie réellement que si les infor-
mations gu'elle permet de recueillir peuvent étre utilisées afin d’améliorer le fonctionne-
ment du projet,

La démarche la plus naturelle pour évaluer les résultats d'un projet consiste a s'intéresser 4
ce qu’il est normal d'attendre de celui-ci, c’est-a-dire 4 ce qui est annonceé dans les ob-
jectils et les finalités. Dans ce cas, on parlera d'évaluation des effets attendus, Toutefois,
on risque, en se limitant & ce qui est attendu, de se priver d'une information importante
sur le fonctionnement réel d'un projet. Aussi, 4 coté des effets attendus, tous les projets
de formation générent-ils des résultats qui ne correspondent pas 4 ce gu'on pouvait al-
tendre d'eux. Les effets non attendus peuvent étre positifs et, en améliorant le fonction-
nement du systéme, contribuer a rapprocher les effets observés des résultats attendus,
Malheureusement, ces effets non attendus jouent aussi parfois un role négatif qui risque
d'éloigner le projet de ses ambitions initiales, Les exemples d’effeis non attendus gui en-
trent en compétition avec les objectifs d'un projet sont nombreux, C'est le cas d'un projet
d'introduction du travail productif dans un pays d’Amérique latine gui, au liew de
conduire 4 intensifier les contacts entre I'école et le milieu local, a abouti 4 un isolement
des établissements plus grand encore en raison de la concurrence gui existait entre les pro-
duits générés par le travail productif et Partisanat local.

Effets sur les éléves

Pour étre compléte et permettre d'apprécier 'ensemble des modifications engendrées chez
les éleves, I"évaluation des effets devra porter 3 la Fois sur les domaines cognitif, affectif
et psychomoteur. Selon le domaine concerné, les techniques susceptibles d'étre utilisées
varieront largement avec toutefois un point commun ; le souci de se référer aux objectifs
et aux finalités,

L'une des particularités d'un projet intégrant réellement le travail 4 "école consiste a
aborder une part non négligeable des apprentissages selon une approche interdisciplinaire.
En mettant 'accent sur une approche qui dépasse le cadre étroit des disciplines, on est
souvent conduit 4 s’intéresser 4 des objectifs de niveau élevé dont le contrdle, & travers
des situations d'évaluation classique, n'est pas toujours possible,

Une autre particularité concerne le caractére fortement décentralisé d'un curriculum de
travail productif, Cette caractéristique implique qu'il est difficile de concevoir des
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épreuves totalement identiques pour I'ensemble des écoles concernées au niveau national
ou régional. 1l sera donc souvent nécessaire, 4 défaut de concevoir entigrement des
épreuves spécifiques en tenant compte des particularités locales, d'au moins les adapter 4
ces particularités,

Enfin, une troisieme particularité réside dans le fait qu'une part importante des activités
est souvent organisée sous forme de travail en équipe dans des cadres parfois fort éloignés
du milieu scolaire classique.

Pour en arriver 4 une évaluation qui mette réellement en évidence I'ensemble des effets
associés au curriculum, il conviendra de concevoir des situations et des outils d'évaluation
qui soient adaptés a ces différentes particularités.

Au-dela des particularités que nous venons de souligner, le point de départ de I'évaluation
des effets engendrés sur les éléves sont les objectifs. 8i ceux-ci ont été établis correcte-
ment (c’est 'objet du chapitre 4 de ce guide), ils refleteront 4 la fois le caractére inter-
disciplinaire et décentralisé des situations d’apprentissage ainsi que la place faite au travail
en équipe.

Ainsi, pour tenter de cerner 'ensemble des effets gque I'introduction du travail productif
peut avoir sur 'éléve, une évaluation bien menée devra prendre en considération les ac-
quis cognitifs, les savoir-faire psychomoteurs, les attitudes et la gualité de Dintégration
dans le milieu professionnel.

LES ACQUIS COGNITIFS

La procédure de détermination des objectils qui a été présentée dans le chapitre 4 nous a
amenés 4 décrire les compeétences a faire acquérir & I"éléve en spécifiant 'objet sur lequel
I'eleve exerce une opération, I'opération exercée par I'éléve et le produit ou le résultat de
cette opération.

Par exemple, I'objet sera «a partir de la mesure de la longueur et de la largeur d'un
champ rectangulaire exprimée en métres», 'opération sera «calculer» et le produit sera
«l'aire du champ exprimée en meétres carrés».

Un objectif, lorsqu’il est libellé avec ce niveau de précision, définit clairement la classe de
guestions qui permettra de décider s'il est ou non maitrisé par I'éléve. Ainsi, pour appré-
cier la maitrise de 'objectif présenté ci-dessus, il suffira de proposer & I'éléve la longueur
et la largeur, exprimées en métres, de différents champs rectangulaires, c'est-a-dire de cas
particuliers de l'objet tel qu'il est décrit dans I'objectif, et de vérifier si I'éleve est capable
de fournir le produit attendu.

Pour le calcul de I'aire du champ rectangulaire, il est aisé de vérifier si le resultat fourni
par I'éléve est conforme au produit attendu. 1l suffit pour cela que la valeur de I'aire soit
correcte et que cette valeur soit accompagnée des unités attendues. Lorsqu'on passera a des
mesures sur le terrain, il conviendra de préciser également les limites de tolerance, de ma-
niére a tenir compte des incertitudes sur les mesures réalisées par les éleves,

Dans certaines circonstances, pour en arriver a une décision dénuée de loute ambiguite, il
sera nécessaire de recourir i des techniques de correction plus élaborées. Ce sera le cas par
exemple pour le controle d'objectifs relatifs au dessin technique ou au tragage des piéces,
ou il s'agira non seulement de préciser les critéres de qualité tels que la rectitude des
droites, des paralleles, le respect des angles, des axes et des raccordements, mais aussi de
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vérifier si le dessin ou le tracé réalisé ne s'écarte pas trop du modéle de référence, en ap-
pliquant sur le produit proposé par I'éléve un gabarit transparent portant les deux dessing
{(ou tracés) limites (maximum et minimum) entre lesquels celui de I'éleve doit se situer.

Enfin, pour décider si un objectif est maitrisé par un éléve, on se reportera au niveau in-
dividuel de succés qui définira la proportion de questions auxquelles I'éleve devra fournir
une réponse correcte. Cette proportion variera généralement entre 70 et 80 % mais, pour
des compétences jugées particulierement importantes, cette exigence pourra aller jusqu'a
100 % de réponses correctes.

Outre ces considérations de portée générale sur la maniére d'évaluer les acquis cognitifs,
les particularités d'un projet d'intégration du travail productif a 'enseignement général
que nous avons soulignées au début de ce paragraphe nous aménent & attirer I'attention du
personnel responsable de I'évaluation sur un certain nombre de problémes spécifiques,
Ainsi, le niveau d’exigence souvent élevé des objectifs réclame, de la part des évaluateurs,
des efforts d'imagination importants pour concevoir des situations d'évaluation ou Péléve
devra faire preuve de sa capacité a appliquer ce qu'il a appris dans des contextes proches
des exigences professionnelles réelles, De plus, ces situations d'évaluation, pour étre réa-
listes, devront tenir compte des particularités locales et des possibilites offertes par le mi-
lieu.

l.a conception des épreuves prendra également en considération 'importance du travail en
équipe en remplagant, dans certains cas, une évaluation centrée sur I’éléve par une analyse
qui portera sur les résultats du groupe. Dans ce cas, si on veut évaluer dans quelle mesure
les activités proposées ont conduit aux résultats espérés, on placera le groupe dans une si-
tuation o il aura a4 exercer cette activité puis on évaluera la maniére dont le groupe trai-
tera la situation en fonction des critéres de performance qui ont été définis au moment de
Ia détermination des objectifs du groupe. La performance gui servira de référence sera
celle manifestée par le groupe plutdt que le comportement de chacun des individus qui le
compose. Pour évaluer les compétences d'un eleve particulier, on tentera, en s'intéressant
par exemple aux interactions qui s'installent entre les éléves, d’analyser la contribution de
chacun a la tiche commune. Cette forme d'évaluation, complélée par une appréciation
portant sur chacun des éléves dans des situations que I'on souhaite leur voir maitriser in-
dividuellement, devrait fournir 4 Pévaluateur un ensemble d'informations lui permettant
de se faire une idée précise el compléte des compétences acquises par I'apprenant.

Cette double approche de I'évaluation des objectifs cognitifs nous parait nécessaire, dans
le cadre d'un projet intégrant des activités de travail socialement utiles, étant donné
I'importance particuliére généralement attribuée au travail en équipe par ce modele péda-
gogique. Cet intérét pour le travail en équipe s'accorde d'ailleurs parfaitement aux exi-
gences réelles de la production et aux Just:flcntmns habituelles du travail productif. Quel
que soit le systéme idéologique ou politique qui sert de reférence, tout individu est amené,
dans sa vie professionnelle ou communautaire, 4 agir parfois seul, parfois en groupe. 1
convient donc, dans le cadre de sa formation, de se faire une idée de ses capacités par
rapport a ces deux types de situations.

Paralléelement & une évaluation des effets cognitifs dans le cadre de situations de classe,
'appréciation de la capacité des éléves a utiliser ces acquis 4 l'occasion des activités de
production constitue une composante essentielle d'un plan d*évaluation bien congu.

Le point de départ de cette évaluation est & rechercher dans la complémentarité entre les
objectifs de travail et ceux assignés aux cours generaux. Pour reprendre l'exemple que
nous avons développé dans le chapitre 4, il s'agira, aprés avoir vérifié que I'éléve a acquis
les concepts de vitesse circonférentielle et qu'il est capable de les appliquer 4 la résolution
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de problémes théoriques, d'apprécier sa capacité a transférer cette compétence 4 des situa-
tions réelles, Pour cela, on lui proposera, par exemple, de choisir la vitesse de rotation
d'un tour en fonction de la nature et du diamétre de la piece a réaliser, puis de mettre en
oeuvre sa décision en réalisant réellement la piéece. Pour autant que toules les précautions
de sécurité et de sauvegarde du matériel aient été prises, il est souvent intéressant de per-
mettre & I'éleve d'appliquer réellement des résultats auxquels il est arrivé, méme si ceux-ci
ne sont qu'approximatifs voire erronés. En effet, la capacité de I'éleve & reajuster son
comportement en fonction des effets observés constitue une composante importante de
I'evaluation d'une compétence en situation réelle.

LES SAVOIR-FAIRE PSYCHOMOTEURS

L*acquisition de savoir-faire relevant du domaine psychomoteur constitue souvent une
composante essentielle d'un projet d'intégration du travail productif. Aussi s’agira-t-il
d’accorder une attention particuliére au controle de ces compétences dans des situations de
classe mais surtout en situation de production de maniére 4 se faire une idée précise de la
capacité des éléves a satisfaire aux exigences psychomotrices d'un processus de production
réel,

L'évaluation de ces capacités n'est pas seulement importante pour la production et lg ren-
dement mais aussi dans 'intérét des éléves parce que des gestes adéquats, des postures ou
des positions correctes ne conduisent pas seulement @ une plus grande efficacité mais ré-
duisent la fatigue, préservent I'intégrité corporelle et diminuent les risques d'accidents.

Bien que les activités proposées dans le cadre du travail productif soient loin d'étre limi-
tées aux savoir-faire manuels, la plupart comportent des exigences relevant de ce domaine.
C'est le cas, en particulier, lorsque les finalités proposées mettent en avant la revalorisa-
tion du travail manuel. Nous envisagerons l'appréciation du savoir-faire d'un éleve (ou
d’un groupe d'éleves) en matiére psychomotrice selon deux points de vue : la qualité du
produit de I'activité psychomotrice el la pertinence des comportements psychomoteurs ma-
nifestés en cours d’activité,

Qualité du produit

Le premier point de vue consiste par exemple a se demander si les produits réalisés ou les
services prestés dans des situations proches du cadre scolaire ou 4 I"occasion d’un processus
de production réel satisfont aux normes qui ont été définies au moment de la détermina-
tion des objectifs d'enseignement. Cette information pourra souvent étre complétée par
une évaluation qui se situera au niveau de I’équipe de travail, en comparant les résullats
obtenus aux objectifs pédagogiques relatifs au groupe mais aussi aux objectifs de pro
duction,

Pour apprécier la qualité du résultat de I'activité des éleves par référence aux objectifs
pédagogiques, on adoptera, pour les objectifs psychomoteurs, une demarche similaire a
celle que nous avons proposée a l'occasion de I'évaluation des acquis cognitif’s; il s'agira de
concevoir des situations d'évaluation a l'occasion desquelles on contrdlera si I'éléve (ou le
groupe d'éléves) est capable de fournir un produit satisfaisant aux criteres d'acceptabilité,

A titre d’exemple, nous montrerons comment procéder pour évaluer le produit de Pactivité

d'un éléve ou d'un groupe d'éléves a partir d'un objectif emprunté 4 un curriculum de
magonnerie.
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Objectif

L'éléve (ou le groupe d'éléves) sera capable de construire un mur jointoyé avec deux
abouls droits, de | métre de long, d'une demi-brique d'épaisseur, de 10 assises de hauteur
et comprenant 5 panneresses 4 la base,

Criteres de succes

Les joints seront réguliers, sans bavure, et auront environ | centimétre (tolérance 3 mm),
sans bavure: ils seront verticaux; les demi-briques seront coupées régulierement avec une
tolérance de 5 millimétres: délai d’exécution maximum (a établir selon qu'il s’agit d'un
objectif individuel ou de groupe).

Pour contrdler cet objectif, on procédera en trois étapes : fournir 4 I'éleve {ou au groupe)
les matiéres premiéres (briques, composants pour fabriquer le mortier) et les outils néces-
saires (ficelle, guide ou profil, niveau, truelle, double-métre, fer a joints plat, clous, mar-
teau, régle d'un metre; lui décrire le travail a4 réaliser en attirant son attention sur les
critéres par rapport auxquels ce travail sera jugé, évaluer le résultat par référence aux
critéres de succes.

'évaluation des compétences psychomotrices déléves travaillant en groupe peut également
étre réalisée par référence aux objectifs de production. Il sagira dans ce cas de décider si
un groupe d'éléves est capable de satisfaire aux exigences d'une production particuliere,
Bien que P'information recueillie a travers cette approche reste fort globale (aux compo-
santes psychomotrices viennent s'ajouter des facteurs liés aux attitudes qui jouent souvent
un role important dans Pefficacité du groupe), elle est loin d’étre dépourvue d'intérét. En
effet, celte modalité d’évaluation permet de situer I"équipe de travail par rapport a sa ca-
pacité 4 s'inscrire dans un processus de production, capacité qui constitue I'une des fina-
lités jugées essentielles dans la plupart des projets d'intégration du travail productif.

Pertinence des comportements

Alors que l'évaluation de la gualité du produit nous permettra d'apprécier le résultat de
I'activité de I'éléve, I'observation de I'éléve (ou du groupe) en cours de travail nous indi-
quera comment celui-ci est arrivé 4 ce résultat. L'information recueillie dans le cadre de
cette seconde approche est particulierement importante dans une perspective d'evaluation
formative centrée sur 'amélioration des savoir-faire des éleves. En effet, si I'on veut faire
progresser la qualité des produits réalisés par les éléves, il ne suffit pas de mettre en Evi-
dence les lacunes constatées au niveau du résultat final, mais il convient de retourner a
l'origine de ces lacunes en analysant les comportements de I"éleve en cours de travail.

Outre la qualité du produit, on pourra également améliorer I'efficacite du travail a travers
une démarche de ce type. L'observation des comportements de I'éléve permettra, par
exemple, de mettre en évidence la présence de gestes inutiles ou mal adaptes conduisant a
un allongement du temps nécessaire pour I'exécution d’une tiche ou I'obtention d'un
résultat,

Pour reprendre I'exemple emprunté a la magonnerie et présenté ci-dessus, I'évaluation de
la qualité du produit pourra utilement se compléter par une analyse de la pertinence du
processus qui a conduit a 'obtention de ce produit. Cette analyse, basée pour l'essentiel
sur I'observation des comportements de I'éléeve (ou du groupe d’éleves), s'operera par ré-
férence a4 une série de savoir-faire retenus en raison de leur caracteére significatif par rap-
port 4 la tache a réaliser, a la sécurité de I'éleve et a I"hygiéne du travail.
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TABLEAU 8. Liste des savoir-faire associés a la réalisation efficace d’un mur jointoye.

1. Aménnger efficacement son poste de travail individuel {endroit propre, briques smpilées, cuvelles & martier et
cutils bien disposés).

2. Situer l'emplacement des guices aux abouts, & une distance compriae entre 15 el 25 cantimétres & "extérieur du
mur, tout én respectant 'alignement donnd.

3. Eriger solidement les guides,

4. Préparer son mortier en respectant les proportions de salle et de ciment et en lui donnant une coneiatance

adaptée,

& Etablir la premiére assise au cordean et placer les briques horigontalement dans le sens perpendiculaire su
cordeau.

&, Placer 4 l'aplomb len premiéres demi-briques extrimes.

7. Mettre un des deux abouts & I'aplomb,

TasLEAU 9, Grille d'évaluation des comportements,

Objectifl terminal

Eléves Savair-faire
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Ainsi, I"analyse du processus conduisant a la réalisation d’un mur qui répond aux spécifi-
cations retenues nous a permis de mettre en évidence les savoir-faire présentés dans le
tableau 8.

Sur la base d'une liste de savoir-faire telle que celle présentée dans le tableau 8, on pourra
établir une grille d'eévaluation qui permettra de situer individuellement chacun des éléves
d'un groupe et de se faire ainsi aisément une idée des comportements par rapport auxquels
un entrainement complémentaire s'avére nécessaire (tableau 9).

L'approche centrée sur I'évaluation des comportements de 1'éléeve qui vient d'étre décrite
est applicable 4 un grand nombre de contextes de formation faisant intervenir le travail
productif. Il suffit pour cela que le travail 4 réaliser puisse faire 'objet d’une analyse en
termes de comportements que 'éléve devra étre capable d'exécuter correctement pour sa-
tisfaire aux exigences d'un processus particulier de production de biens ou de services,

LES ATTITUDES

A coté des aspects cognitifs et psychomoteurs, I'évaluation des effets devra également
porter sur les acquis socio-affectils. Cet aspect, bien gu'il ne soit pas propre 4 un projet
intégrant le travail productif, revét ici un intérét particulier étant donné l'importance ac-
cordée dans les Finalités aux attitudes, notamment celles susceptibles de conduire 4 une
intégration harmonieuse au monde du travail.

La plupart des spécialistes s’accordent pour considérer que D'évaluation de compétences
relevant du domaine socio-affectif est généralement beaucoup plus délicate que celle por-
tant sur des savoir-faire cognitifs ou psychomoteurs. Différentes raisons telles que le ca-
ractére imprécis des objectifs ou le mangue de fiabilité des instruments expliquent ce
constat, mais ces raisons ne justifient toutefois pas de substituer Mabsence d'évaluation i
une évaluation imparfaite.

L'évaluation des bénéfices socio-alfectils associés a4 un projet centré sur 'introduction du
travail productif 4 I'école peut se faire selon trois approches que nous recommandons aux
responsables d'utiliser conjointement dans la mesure du possible, Il s'agit de l'étude des
productions des éléves {ou du groupe), de 'observation du comportement de 1'éléve (ou du
groupe), et du recours & des épreuves standardisées congues pour évaluer certaines atfi-
tudes ou certains traits de personnalite,

Les deux premiéres approches répondent a la méme logigue gque celle qui nous a guide a
I'occasion de I'évaluation des aspects cognitifs et psychomoteurs : le contréle des objectifs.
Dans ce cas, on se reportera a la description des comportements que 'éléeve devra
manifester pour prouver gu'il est capable, dans une situation déterminée, d'adopter une
attitude spécifique ou de se conformer 4 une valeur.

A partir de cette référence, on profitera des différentes activités proposées i I'éléve pour
vérifier il manifeste réellement les attitudes que I'on attend de lui. Selon I'approche
choisie, on s'intéressera en priorité tanltdt aux comportements manifestés par "éléve tantot
aux produits de ces comportements.
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L'éiude des productions

L'é¢tude des productions de 1'éleve {ou du groupe d'éléves) peut fournir des indications
intéressantes sur certaines attitudes ou sur le degré d'intégration de certaines valeurs, liées
au travail telles que le goOt du travail bien fait, le soin, la précision, le respect des
normes..,

Bien quelle conduise 4 des données plus globales, Manalyse des résultats de 'activité d'un
groupe d'éléves, par référence aux objectifs de production, peut fournir des indications
intéressantes sur la gualité du fonctionnement des équipes de travail, en particulier en ce
qui concerne la régularité ou "organisation dans le travail, voire, lorsque 'analyse est ap-
profondie dans une perspective de recherche des causes individuelles du dysfonctionne-
ment, sur des phénoménes comme une fatipue exagérée liée a l'exécution inadéguate de
certaing mouvements ou a 'adoption de certaines postures.

Llobservation du comportement

Paur que P'enseignant ou le moniteur puisse pratiquer "'observation de maniére systéma-
tique et relativement valide, on est souvent amené 4 lui fournir des grilles qui reprennent
les comportements a4 observer, ces derniers étant considérés comme indicateurs des atti-
tudes ou des valeurs a promouvoir chez 1I'éléve. Lorsque les objectifs socio-affectifs ont
eté etablis avec suffisamment de précision, ils pourront servir de base a I'etablissement de
telles grilles; certains objectifs qui décrivent des comportements faciles 4 observer peuvent
méme étre introduits directement dans ces grilles, Pour fournir une information valide,
I'observation devra étre pratiquée dans un grand nombre de situations et de maniere ré-
pétée afin de cerner a la fois 'éventail des situations que 1"&leve est susceptible de ren-
contrer dans sa vie professionnelle et dlappréhender avec le maximum de précision
I'évolution des attitudes dans le temps.

MNous proposons, a tlitre d'exemple, une grille individuelle congue pour apprécier les atti-
tudes a travers les comportements manifestés par 'eleve & 'occasion dTactivites de produc-
tion se déroulant en atelier (tableau 10),

Pour étre réellement utilisee, une grille de ce type devra étre simple et facile @ manipuler.
Dans cette perspective, on notera par exemple en téte de chacune des colonnes correspon-
dant aux différentes observations la période d'observation et en face de chacun des com-
portements indicateurs @ «-1» si I'éléve manifeste le compartement contraire; «0w 51 I'éléve
manifeste un comportement ambigu, difficile 4 interpréter ou si aucune observation n'a pu
étre réalisée; «l» si 'éleve manifeste le comportement décrit,

La possibilité de procéder a cette évaluation de maniére répétée alliée au souci
d'envisager, 4 "occasion de chacune des évaluations, les différentes attitudes permettra de
se faire une idée de 'évolution de ces attitudes tout au long de la formation. Comple tenu
du caractére nécessairement lent de la modification des attitudes, on s'interessera davan-
tage a dégager une tendance générale plutdr que d'envisager chacune des observations de
maniére isolée. Dans cette perspective, on pourra utilement procéder 4 des regroupements
qui consisteront a calculer la somme des notes attribuées aux comportements indicateurs
associés 4 chacune des attitudes puis a reporter cette valeur sur un graphique.

Le lecteur trouvera ci-aprés quatre exemples de graphigques correspondani respectivement
aux attitudes 1, 3, 4 et 6 telles qu'elles ont eté évaluées pour 'éleve considéré puis consi-
gnées dans la grille présentée dans le tableau 10, Le mode de représentation utilisé permet
de mettre en évidence l'évolution différente de ces quatre attitudes en fonction du mo-

128




ns
€35
LE]

il
Li-
nt

1t
la,

g

on

TapLeau 10, Grille d*évaluation des attitudes.

Attitudes

Comportements indicateurs

Observations
(numérc de la sgemaing)

g 5 . &-1L-18
1. Accepte len informations Accepte les coneignes snna -1. -1, -1. =1 1. 1
tranamises par le moniteur proteater
Accepte le travail qui lui est o T I « TS W I |
confié
Accepte los critigues de maniére positive [ne GO S« AN N T |
boude poe, ne fait pas la sourde oreille, ne
rétarque pas)
2. Accepte les autres Eat capable de collaborer avee d'autres éléves ST I s R ERT: |
pour mener & bien une thche commune
Ne rejette jamais la (aute sur les o T R S A B |
mutres
Winsulte ou n'injurie jamais les autres dléven o 0 1 1 L |
. Fait preuve de rogularité N'arréate pas gon travail, méme lorequ'il est un -1 -1 -1 -I -1 -1
dans snon travail peu fatigus
N'interrompt gon travail que pour demander dee -1 -1 =L 0 =1 -1
informations ou des conseils
Planifie son travail en fonction du temps dont il -1 -1 -1 -1 -1 -1
diapose [ne tralne pas aon début el ne bicle pas
aon travail 4 la fin)
4. Fait preuve d'autoncmis Me distrait pas ges compagnons par des T I 1 = 1 ]
dans aon Leavail bavardages intempestifs
Ceontinue son travail méme en "abaence du 1 : I X 1I: ]
moniteur
Evalue la qualité de pon propre teavail o o 1 1 | 1
6. S'implique par rapport & la Termine toujoure le kravail gu'il a r ERE R R T A
tache antrepria
mMontre de intérét pour apprendre de nouvelles ¢ 1 0o 1 ) b
taiches
Propose parfoin des solutions originales 1 I ¥ 1 1 0
G Fait prouve de confiance en M'interrompt pas enne cesse pon activitéd pour g 1 1 -1 -1 1
i demander 'avie du monibeur
Me fait jamais des réflexions du genre : wje n'y ¢ ¢ 0 -1 0o -1
arriveral jamaiss ou wje ne suls pas capables
Prend des initiatives qui s'svérent judicieuses -1 1 -1 0 0 1
7. Reapecte lea consignes de Me joue pan pandant le nono o o o 0
sécurité travail
Porte une tenue adaptée nu trovail & LI 1 I =1 |
rénliser
Garde son lien de travail en ordre 1 1 1 1 o0 0
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ment oi I'observation a eu lieu. Alors que, par rapport a I'attitude 1, "évolution du com-
portement qui caractérise I'éléve est positive et conduit, pour les deux derniéres observa-
tions, 4 un comportement pleinement satisfaisant, les comportements de I'éleve concernant
les attitudes 3 et 4 évoluent peu. Ainsi, pour l'attitude 3, les comportements contraires par
rapport @ l'attitude mise en évidence a I'occasion des premieres observations se maintien-
nent jusqu'a la fin. On note la méme constance dans les comportements pour Pattitude 4,
mais cette fois celle-ci traduit un comportement conforme a l'attitude qui, déji bien an-
crée au départ, persiste a travers les différentes observations. Pour ce qui est de 'attitude
6, le comportement assez cahotique de I'éléve permet difficilement de dégager une ten-
dance générale et permet uniquement de conclure 2 son instabilité par rapport 4 "attitude
considérée.

Les tests

Les tests psychologiques permettent d'apprécier certains traits de personnalité, certaines
attitudes ou I'adhésion @ certaines valeurs. Parmi 'ensemble des techniques dont dispose la
psychologie moderne, le recours aux questionnaires de personnalité nous parait étre le plus
adapté au probléeme gui nous occupe. En effet, ces questionnaires, tout en étant rapides et
aisés 4 interpréter, possédent une validité comparable 4 celle des autres techniques. Pour
évaluer des changements affectifs dus & une action éducative, on pourrait, par exemple,
utiliser un questionnaire comme le «DIT» (Defining [ssues Test) mis au point par
1. R. Dest 4 I"Université du Minnesota. Ce test a pour principe de placer 'éleve dans une
situation pratique et conflictuelle sur le plan affectif par rapport a lagquelle il doit propo-
ser une issue ou émettre un jugement qu'il doit justifier. De cette maniére, on améne
'éleve & révéler les valeurs qui le guident et ses priorités par rapport & ces valeurs. En ap-
pliquant ce test en début et fin d'une action éducative, on peut se faire une idée assez
précise des modifications du systéme de valeurs qui caractérise les éleves.

LA QUALITE DE L'INTEGRATION DANS LE MILIEU PROFESSIONNEL

Pour estimer les effets associés & un projet d'introduction du travail productif sur
Iintégration professionnelle future des éléves, on s’interrogera sur : le niveau de satisfac-
tion des éléves sortis par rapport & leur activité professionnelle; I'opinion des éléves sortis
quant & la relation qu'ils établissent entre leur situation professionnelle et un enseignement
intégrant des activités de production; et I'opinion des employeurs.

A ces informations, qui peuvent généralement étre recueillies par voie d'enquéte ou grice
4 des interviews, s'ajouteront des données telles que le taux d'embauche, le type de pro-
fessions exercées ou encore I'évolution professionnelle. Les gquestionnaires doivent étre
anonymes pour assurer une meilleure validité des réponses. Dans ce cas, l'anonymal
n'entraine pas une perte d’information essentielle, car ce n'est pas I'éleve qu'on évalue
mais bien I'effet global du travail productif sur l'intégration professionnelle.

A titre d'exemple du type d'outil susceptible d'étre utilisé pour apprécier la qualité de
I'intégration dans le milieu professionnel, nous présentons ci-aprés (tableau 11) un ques-
tionnaire simple de satisfaction professionnelle adapté de Brayfield et Rothe fcf. Cook et
al., 1981).

Le questionnaire tel qu'il est proposé aux éléves ne comporte pas les chiffres figurant
entre parenthéses, ces derniers servant au calcul du niveau de satisfaction professionnelle.
En effet, pour obtenir une mesure de celui-ci, il suffit d*établir la somme des chiffres
correspondant aux cases cochées par le travailleur. Plus la valeur obtenue est proche du
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TABLEAU 11, Questionnaire de satisfaction par rapport a I'activité professionnelle.

Questions Héponess
Tout 4 fait IV aceord Incertain Fas d'accord Pas du tout
d'aceord d'aceord

Je ne vais pas le temps passer quand je & 4 i 2 1
travaille

Mon travail est généralement B 4 3 2 1
suffisamment intéressant pour éviter
que je m'ennuie

Jue trouve gque mes amis sont plus 1 z 3 4 5
intéresads par leur travail que je ne le
Buis

Je considére mon travail 1 2 3 4 13
deésagriénble

Ja préfére mon travail & mes ] 4 3 p 1
lodgire

Je doir généralement me forcer pour aller 1 2 3 4 5
au bravail

Je trouve que mon travail est plue B 4 3 2 1
intéressant que d'aunkres que j'auraia
pu obtenir

Je trouve que je suis plus heureuax dans B 4 3 2 1
mon travall que beaucoup d'aotres
jrErsonnes

Chagque jour de travail me parait 1 1 3 i &
désespérément long

Je regrette d'avoir accepté ce travail | 2 b 1 i

il
(o |




it

maximum (50), plus le niveau de satisfaction est élevé; plus la valeur est proche de 0. plus
le niveau de satisfaction est faible,

Effets sur les enseignants et les encadreurs

Comme nous I'avons largement souligné, la mise en oeuvre efficace d’un projet
d'integration du travail productif implique une restructuration assez fondamentale de la
conception de l'action pédagogique. En particulier, il s'agit d’en arriver a une approche
interdisciplinaire reposant sur une collaboration étroite entre les enseignants mais aussi
entre les enseignants et les encadreurs. Il conviendra donc, dans le cadre de I'évaluation
des effets sur les enseignants et les encadreurs, de cerner la maniére dont cette approche
pédagogique est réellement pratiquée. Outre I'évaluation des effets directement liés a la
modification des pratiques pédagogiques, on $'intéressera également a des effets qui, tout
en étant plus globaux et plus diffus, n'en occupent pas moins une place essentielle dans la
réussite du projet. C'est le cas, par exemple, de la modification des mentalités des ensej-
gnants 4 I'égard du travail manuel ou de l'ouverture vers les probléemes de la communauté
locale,

Par souci de clarification, nous regrouperons les techniques susceptibles d'étre utilisées
pour apprécier les effets sur les enseignants et les encadreurs en trois catégories, en nous
limitant aux techniques auxquelles il nous parait réaliste de recourir dans le contexte qui
nous occupe. Nous envisagerons successivement les technigues basées sur I'observation puis
celles relevant du questionnaire et de l'interview, pour terminer par la présentation d'une
méthode dite du «journal de bord» qui, tout en étant simple d'utilisation, fournit des in-
formations souvent difficiles a obtenir par d’autres techniques.

Un grand nombre d'informations peuvent étre recueillies sur la maniére dont un ensei-
gnant prend en charge les fonctions qui lui sont dévolues en observant simplement la fa-
gon dont il enseigne. Pour que cette observation soit compléte, elle devra préndre en
considération non seulement les comportements verbaux de I'enseignant (comme c'est g~
neralement le cas) mais aussi les comportements non verbaux (gestes, mimiques...) ainsi
que les comportements que P'enseignant déclenche chez I'éléve suite i ses interventions. En
effet, un enseignant peut avoir un discours parfaitement adapté tout en limitant chez
P'éleve les occasions d'exercer des activilés qui soient réellement significatives par rapport
aux compétences & acquérir.

L'observation des enseignants peut se faire de maniére empirique sans référence a des
critéres a priori. Plus généralement, elle repose sur des grilles congues par référence a
I'idée qu'on se fait d'un bon enseignant en fonction d'une théorie ou d'une approche pé-
dagogique particuliére. Ainsi, la perspective interdisciplinaire dans laquelle s'inscrit un
projet d'intégration du travail productif nous conduira a sélectionner ou a construire des
grilles ou cet aspect est largement mis en avant.

L'interview apporte souvent des informations qui complétent celles técoltées par les tech-
niques d'observation dont nous venons de parler. Selon leur degré de préparation, on dis-
tingue l'interview libre et I'interview structurée. Dans I'interview libre, seul le théme gi-
neral est défini a I'avance alors que dans l'interview structurée, la plupart des questions
qui seront posées sont prévues au départ. Cette seconde approche permet d’obtenir des
informations plus centrées qui seront par la suite plus faciles a analyser. Par contre,
'interview libre ou semi-libre, si elle est bien menée, peut éclairer I'évaluateur sur cer-
tains aspects inattendus du role de 'enseignant dans le cadre d’un projet particulier.
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Les questionnaires sont souvent utilisés en complément aux interviews afin de toucher un
grand nombre d’enseignants sans exiger le recours 4 une équipe trop importante
d’évaluateurs. Les questions, une fois mises au point en s'inspirant par exemple des infor-
mations récoltées & l'occasion d’interviews plus ou moins structurées, sont transmises i
chacun des enseignants concernés en exploitant les circuits de transmission des informa-
tions prévus dans le cadre du projet. Remarquons toutefois que derriere la Facilité appa-
rente de cette modalité de recueil de I'information se cache souvent un long travail de
mise au point, En particulier, il conviendra d'étre attentif a la précision des questions ainsi
qu'a 'adaptation du niveau du langage au public-cible. En effet, lorsque la conception et
la diffusion du guestionnaire n’ont pas été suffisamment préparées, on est souvent dégu en
constatant la faible valeur informative des réponses ainsi que le pourcentage parfois réduit
des questionnaires retourngs.

La technique du «journal de bord», en permettant un suivi journalier de la réforme,
fournit une vision dynamique de l'évolution des mentalités. Les informations consignées
dans ce journal porteront en priorité sur la description des succes et des échecs enregisirés
avec les éleves, sur les difficultés de mise en oeuvre liées au mangue de ressources en ma-
tieres premiéres ou en équipements, sur la nature et la fréquence des échanges entre en-
seignants ou entre enseignants et encadreurs. Judicieusement exploitées, en recourant
éventuellement 4 des techniques d’analyse de contenu, les données récoliées grice a celle
technique fourniront des informations valides et souvent fort utiles sur I*évolution de la
motivation des enseignants ainsi que sur leur niveau d'implication dans le projet.

Effets sur Pétablissement scolaire et sur 'institution d'accueil

Les effets les plus immédiats sur I'école et sur I'institution d’accueil sont certainement
ceux exprimés en termes financiers : quelle est la part des coits de formation qui peut
étre prise en charge par les bénéfices générés grice aux activites de préduction ? Pose de
cette maniére, le probleme des effets sur I'école et I'institution d'accueil conduit générale-
ment 4 un constat d'échec. En effet, alors que beaucoup de projets mettent I'accent sur
une forme plus ou moins intense d'autofinancement, les résultats sont rarement a la haw-
teur des ambitions.

Pour évaluer objectivement les bénéfices financiers, il conviendra de prendre en considé-
ration d’une part les recettes imputables aux activités de production, d'autre part les colts
lies 4 la mise en place de ces activités tant au niveau de I'école que de l'institution
d'accueil.

Dans I'estimation des coats, il est nécessaire de prendre en considération non seulement les
colts directs mais aussi les coits indirects. En effet, alors que les coits directs tels que la
rémunération du personnel et I'achat des matiéres premieres sont généralement decompileés
des recettes, on oublie trop souvent l'existence de colts indirects. Nous pensons par
exemple a la charge financiere supportée par I'établissement d*accueil lorsqu'un membre
de son personnel consacre une partie de son temps a encadrer les éleves. 1] en est de méme
pour l'utilisation de certaines machines a des fins pédagogiques. A cette occasion, il
conviendra de prendre en considération la perte de production liée 4 une sous-utilisation
des machines ainsi qu'a une diminution éventuelle de leur durée de vie lice par exemple a
des manipulations maladroites de la part des éleves. Pour apprécier 'importance des ren-
trées financiéres, on pourra utiliser une approche similaire. A coté des rentrées directes
spus forme monétaire, on tentera, pour en arriver a une estimation objective des béné-
fices, de quantifier la valeur de 'ensemble des produits obtenus, méme ceux dont la faible
valeur marchande ne permet pas d'envisager leur commercialisation. Ces produits, bien
que n'entrant pas dans le circuit commercial classique, auront souvent un effet positif sur
le fonctionnement de I'institution éducative. C'est le cas, par exemple, des légumes qui
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seront utilisés pour offrir un repas aux éléves ou de I'abri qui servira 4 entreposer le ma-
tériel de jardinage.

Les effets sur I"établissement scolaire ou sur 'institution d'accueil ne se limitent évidem-
ment pas aux aspects financiers. Ainsi, la possibilité de participer a des activités de pro-
duction conduit souvent a une amélioration de la motivation de I'éleve par rapport a
I'ensemble des taches scolaires et cela plus particuliérement chez les éléeves les plus faibles.
L'amélioration de la motivation des éléves se répercute souvent sur le fonctionnement de
I'établissement scolaire en créant un climat propice a 'apprentissage.

Les bénéfices immédiats que tire Pinstitution d'accueil du travail productif peuvent
s'évaluer en termes de gains résultant de la production. 1ls peuvent aussi, dans un domaine
plus qualitatif, concerner la qualit¢ du recrutement éventuel de travailleurs par
I'institution ou encore I'apport temporaire de ressources humaines supplémentaires. D'autre
part, I'introduction d'une dimension de formation dans I'institution d’accueil peut y ap-
porter un avantage difficilement évaluable mais non négligeable; en ce domaine, on pourra
utilement recueillir 'opinion des responsables de Minstitution.

Dans le méme ordre d'idées, I'arrivée d'une main-d'oeuvre, souvent inexpérimentée, gu'il
s'agit d'insérer dans le processus de production, conduit parfois a une réflexion critique
par rapport aux méthodes et aux techniques de production utilisées, Réflexion qui, si elle
est efficacement relayée au sein de I'établissement d’accueil, peut servir de point de déepart
4 une organisation plus efficace,

La présence de personnes extérieures a D'établissement o0 se dérouleront les activités de
production peut également se traduire par une action sur le personnel de cet établissement
sous la forme d'une amélioration de la motivation ou au contraire d'une désorganisation
qui peut s'avérer néfaste a 'efficacite dp travail.

Enfin, une autre catégorie de beénéfices, qui dépasse cette fois Uinstitution d’accueil pro-
prement dite pour s'étendre a 1'ensemble des milieux professionnels, réside dans la dimi-
nution parfois substantielle de la période d’intégration professionnelle associée 4 la possi-
bilité d'exercer des activités de production dans le cadre de la formation.

La nature particuliére des effets, dont nous avons donné ici gquelgues exemples, dépend a
la fois des finalités assignées au projet et du contexte dans lequel celui-ci va s'inscrire. Il
n'existe pas, a proprement parler, de techniques ou de méthodes auxquelles nous pourrions
suggérer de recourir afin de cerner I'ampleur de ces effets avec un maximum d'efficacité.
Certains de ces effets pourront étre cernés & travers une observation occasionnelle,
d’autres exigeront le recours a des techniques d'observation systématique, d'autres encore
devront étre mesurés trés précisément pour tenter d’en arriver a une quantification linan-
ciére objective,

Effets sur le milieu et la communauté

L.a maniére la plus directe pour rechercher ces effets consiste a se reporter aux justifica-
tions associées a4 I'introduction du travail productif dans le cadre du projet que I'on sou-
haite evaluer ainsi qu'aux objectifs de production en rapport avec ces justifications, Sur la
base de ces informations, il s'agira ensuvite de déterminer les méthodes 4 mettre en oeuvre
pour apprécier, le plus objectivement possible, la maniére dont ces objectifs ont été at-
teints en comparant les effets réellement obtenus avec les effets espérés.




Par exemple, a partir d'un objectif de production portant sur un service @ la communauté
tel que «en dix mois, réduire de 20 % le nombre de cas de bilharziose», on imagine assez
aisément les techniques de recueil d'informations qu'il s"agira de melttre en place pour vé-
rifier si cet objectif est atteint. D’une maniére générale, a partir du moment ol les objec-
tifs de production ainsi que leur incidence sur la communauté sont clairement établis, le
choix de la technique qui permettra d'évaluer les effets sur le milieu ou la communaute
sera assez clair, Remarquons toutefois que cela ne signifie pas pour autant que le recueil
des données sera facile. Par rapport a 'exemple décrit ci-dessus, il conviendra d'une part
de disposer des moyens de diagnostic adéquats, d’autre part de tenir 4 jour des statistiques
précises sur I'évolution de la maladie,

Afin d'en arriver a une appréciation objective des effets, on sera particulierement attentif
4 discerner les effets réellement imputables au projet de ceux liés a d'autres facteurs tels
que des modifications de I'environnement ou des actions prises indépendamment du projet.
Dans exemple cité ci-dessus, de nouvelles mesures sanitaires générales paralleles au pro-
jet peuvent fausser I"appreciation de ses résultats réels.

Dans certaines circonstances, les objectifs de formation pourront également servir de point
de départ a la recherche des effets sur la communauté ou le milieu. C'est le cas lorsque le
projet comporte une ouverture sur le milieu local sous la forme de la participation des
membres de la communauté i certains cours d’enseignement général ou de formation tech-
nique et professionnelle,

A coteé de ces effets clairement annoncés a travers les objectifs de production ou de for-
mation, un projet d’introduction du travail productif peut aussi avoir des effets plus dif-
fus sur le milieu ou la communauté. En particulier, le souci de décentralisation, qui guide
un grand nombre de projets, s'accompagne souvent d’une participation de la communaute
locale 4 'organisation des activités aifisi qu'a la gestion des établissements scolaires. Ces
différentes formes de participation de la communauté au fonctionnement de I"école offrent
de nombreuses occasions d'échanges. Dans les pays en développement, c’est souvent le
point de départ a la diffusion de nouvelles techniques agricoles ou de séances
d’information sur la prévention de certaines maladies. En milieu urbain industrialisé, ces
contacts peuvent conduire, par exemple, 2 un meilleur ajustement des formations propo-
sées aux besoins de la communaute.

Enfin, le projet change la perception qu'a la communauté de I'école et de I'enseignement.
[l est évidemment utile de recueillir des informations sur 'image de I'école nouvelle dans
la communauté mais aussi d’agir sur le projet ou la communauté pour harmoniser les
intentions des responsables du projet avec les perceptions et aspirations de la collectivite.

EVALUER LE FONCTIONNEMENT

Cette forme d’évaluation a pour objet de fournir une vision dynamique de la maniere dont
le projet fonctionne sur le terrain. Plus précisément, il s’agira de situer le niveau
d'efficacité avec lequel les différentes composantes participent 4 la réalisation des finalités
assignées au projet.

Par souci de clarification, nous opéreront I'analyse du fonctionnement par référence au six
composantes qui suivent : les objectifs et les finalités; la conception et la réalisation de
I'action: I'évaluation et la rétroaction; la gestion du projet; le personnel; et I'utilisation des
ressources matérielles.
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TapLEau 12, Bénéficiaires et méthodes d'évaluation des effets.

Qui bénéficie des effets 7

Que deit-on évaluer 7

Comment évaluer 7

Les éléven

Enseignants et
encadreurs

Etablissement scolaire et
institution d"accueil

Milieu et communauté

Len ncquis cognitifs

Les savoir-faire
peychomobeurs

L= attitudes

Lo qualité de Pintégration
dans [e milien professionnel

Liun pratiques pédagogiques

Len opinions, les conceptions
pédagogiques et la
sutisfaction professionnelle

Lea bénéficea financiers

Le fonctionnement

Les bénéfices économiques

Ler effata accinux

Ler chiectils de production

Les relations entre "école et
le milien ou Ja
communauté

Epreuves eentrées aur les objectifs pédagogiques
(individuels ou de groupe)

Mise an pitustion avec contréle de la capacité de transfect
des compétonces i dee situalions réelles

Contrile des productions de 1"éléve par référence & dee
critéres de gualité clairement spécifiéa

Evaluntion des résultate des équipes de travail par
référence sux objectifa de production

Evaluation des comportomente de 'éléve en cours
d'asctivité par référence i une liste de comportements

Etude des résultata des activités de I'éléve

Obwervation du comportement aur la base de grilles et
analyee de |"évolution des nbtitudes

Epreuves standardiséea

Questionnaire de aatiafaction professionnelle
Opinion des éléves
Opinion des employeurs

Obeervation des comportements des enseignante et des
encadreurs
Mesure de efficacité

Interview
Cuestionnaire
Journal de bord

Analyse des codts {directs et indirects) et des bénéfices
(directs et indirects)

Obgervation
Interview
Questionnaire

Contrdle budgétaire précis au sein de l'inetitution daccueil

Analyse deg problémes d'intégration du personnel
nouvellement recrubé
Variation du nombre d'étudiante

Obeervation
Enquéte
Statiatiquea

Obeervation
Enquéte auprés des parenta, des employeura
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Remarquons toutefois qu'au-dela de ces distinctions, I"homogeneité des difféerentes com-
posantes ainsi que la maniére dont elles interagissent détermineront pour une large part
I'efficacité du fonctionnement global du projet. 1l conviendra donc, pour prendre en
compte cette réalité, de se garder de procéder a4 une analyse qui conduirait a traiter isolé-
ment ces différentes composantes, en s'interrogeant aussi sur la qualité des relations
gu'elles entretiennent.

[’évaluation du fonctionnement, pour répondre 4 ce gu'on attend d'elle dans le cadre de
I'analyse d'un projet éducatif, doit aller au-delda du simple constal pour remonter aux
causes fondamentales des difficultés et des dysfonctionnements constatés. Par exemple,
quel que soit l'intérét que peut avoir la constatation d’une difficulté liée &4 une production
qui ne satisfait pas aux normes de qualité définies, I'évaluation du fonctionnement devra
dépasser ce constat pour, i travers les guestions que nous proposons ci-dessus, identifier la
ou les causes de cet état de fait. Placée dans cette perspective, I"évaluation du fonction-
nement prolonge I'analyse des effets et amorce la démarche de regulation qui conduira 4
améliorer le fonctionnement global du projet en rapprochant les effets réellement obtenus
des effets attendus.

Les objectifs et les finalités

Les finalités du projet ont-elles été établies ? Sont-elles suffisamment précises pour
constituer un cadre de référence non ambigu ? Sont-elles compréhensibles par les diffé-
rentes catégories de personnel intéressées et lui ont-elles été communiquées 7 Les objectifs
pédagogiques ont-ils été définis sous une forme qui permet leur utilisation par les ensei-
gnants et par les encadreurs ? Les objectifs de production sont-ils realistes compte tenu
des caractéristiques locales, des possibilités du milieu et des moyens mis a la disposition du
projet 7 Les objectifs pédagogiques et les objectifs de production sont-ils suffisamment
adaptés aux particularités locales ? De quelle marge de manoeuvre les enseignants et les
encadreurs disposent-ils pour réaliser cette adaptation ? La transmission des informations
relatives aux finalités el aux objectifs est-elle suffisamment rapide et efficace ? Les rela-
tions entre les objectifs pédagogiques et les objectifs de production sont-elles claires pour
les enseignants et pour les encadreurs ? Existe-t-il un organe charge d'analvser et détablir
les finalités du projet ? Cet organe dispose-t-il des compétences et de I'autorité néces-
saires pour prendre en charge cette fonction ? L'organe gui prendra en charge Ia détermi-
nation des objectifs pédagogiques est-il clairement défini ? Cet organe dispose-t-il des
compétences techniques et pédagogiques nécessaires pour prendre en charge cette fonc-
tion ? Existe-t-il un organe responsable de la transmission des informations relatives aux
finalités et aux objectifs vers le personnel chargé de les mettre en ceuvre ?

La conception et la réalisation de I'action éducative

Le choix des méthodes pédagogiques et la manigre dont elles sont mises en oeuvre sont-ils
cohérents avec les objectifs pédagogiques 7 Le choix des techniques de production et la
maniére de les mettre en oeuvre sont-ils cohérents avec les objectifs pédagogiques et les
finalités éducatives du projet 7 Les méthodes sont-elles suffisamment maitrisées par le
personnel de supervision, les enseignants et les encadreurs ? Les méthodes pédagogiques el
les méthodes de production sont-elles adaptées aux conditions locales ? De quelle marge
de manoeuvre les enseignants et encadreurs disposent-ils pour réaliser cette adaptation ?

Les cours et le travail productif sont-ils réellement intégrés ? Certains éléments étudies

dans les cours sont-ils appliqués a Poccasion des activités de travail ? Certaines activités
de travail servent-elles de point de départ aux cours 7
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Les activités de production sont-elles organisées 4 différents moments de la journée en
liaison étroite avec les cours ? Systématiquement en fin de journée ou de week-end ?
Uniquement a certains moments de I"année (pendant les vacances, par exemple) ?

Les activités de production telles qu'elles sont pratiquées peuvent-elles étre considérées
comme significatives 7 Reflétent-elles les exigences d’une production réelle (vitesse et
conditions d’exécution, gualité des produits...) 7 Le matériel et les outils utilisés par les
éléves sont-ils comparables 4 ceux utilisés dans le cadre d'une production réelle 7 Les
éleves sont-ils intégrés 4 des équipes de production ? Les enseignants et les encadreurs
laissent-ils une initiative suffisante aux éleves ?

Les activités de production se font-elles sous le controle d’un enseignant qui prend égale-
ment en charge les cours généraux (en tout ou en partie) et qui a regu une préparation
professionnelle spécifique ? D'un enseignant qui prend également en charge les cours gé-
néraux (en tout ou en partie) sans préparation professionnelle spécifique ? D'un encadreur
ayant une expérience professionnelle et une préparation pedagogique spécifigque ? D'un
encadreur ayant une expérience professionnelle mais sans préparation pédagogique spéci-
figue 7 D'un encadreur sans expérience professionnelle réelle mais ayant regu une prépa-
ration pédagogique spécifique ? D'un encadreur sans expérience professionnelle et sans
préparation pédagogique spécifique ?

Le role pédagogique du personnel de supervision {inspecteurs, conseillers, directeurs
d’établissement) est-il clairement défini 7 Le role et les responsabilités des enseignants et
des encadreurs le sont-ils également 7 La coordination entre I'action des enseignants et des
encadreurs est-elle effective et organisée systématiquement ? Existe-t-il un organe qui
prend en charge la coordination entre enseignants et encadreurs ? Cet organe fonctionne-
t-il efficacement, en particulier permet-il d'assurer une réelle intégration entre cours gé-
néraux et travail productif 7

Les encadreurs et les enseignants sont-ils surchargés, sous-employés ou employés suffi-
samment ? Le nombre d'éléves par classe est-il compatible avec un enseignement effi-
cace ? Dans les activités productives, le nombfe d'éléves placés sous la respansabilité d’un
encadreur est-il compatible avec une formation et une production efficaces 7 Les mé-
thodes de production sont-elles bien définies ? Les encadreurs et les éléves disposent-ils
de I'information nécessaire pour faire appliguer ou pour appliquer correctement ces me-
thodes ?

L’évaluation et la rétroaction

Existe-t-il un organe ou des agents responsables de I'évaluation des résultats et du fonc-
tionnement du projet ? Si oui, fonctionne-t-ils efficacement ?

L'évaluation porte-t-elle sur la situation initiale 7 Les effets sur les éléves 7 La produc-
tion ? Les enseignants et les encadreurs ? L'établissement scolaire et I'institution
d'accueil 7 Le milieu et la communauté ? L'évaluation de la situation initiale porte-t-elle
sur le choix des objectifs d'enseignement et des activités productives ? Le plan de pro-
duction ? Les ressources ? La maitrise des prérequis par les éléves ? Leurs aptitudes et
leurs attitudes & I'entrée ? L'évaluation des effets obtenus sur les éléves portent-elle sur
les acquis cognitifs ? Les savoir-faire psychomoteurs ? Les attitudes 7 La qualité de
I'intégration dans le milieu professionnel ? Les critéres d’évaluation des résultats des éléves
sont-ils cohérents avec les finalités et les objectifs du projet ?




Existe-t-il des instruments d'observation des éleves dans les activités productives T Ces
instruments sont-ils pertinents, adaptés aux caractéristiques du travail et facilement utili-
sables par les encadreurs 7 Ces instruments sont-ils utilisés par les encadreurs ? Distingue-
t-on I'évaluation des groupes de I'évaluation des individus 7 La production des €léves esl-
elle évaluée d'un point de vue quantitatif et qualitatif ? Cette évaluation se réfere-t-elle
aux objectifs éducatifs associés au travail productif ? L'évaluation de la production est-
elle congue de maniére telle que I'on puisse rapporter aux différents éleves les résultats
obtenus 7

L'évaluation des enseignants et des encadreurs porte-t-elle sur les comporiements des en-
seignants 7 Les résultats qu'ils obtiennent 7 Leurs opinions et leur satisfaction profession-
nelle 7 L'évaluation des effets sur I'établissement scolaire et I'institution d'accueil porte-i-
elle sur les bénéfices financiers et économiques 7 Les effets sociaux 7 Le fonctionne-
ment 7 L'évaluation des effets sur le milieu et la communauté porte-t-elle sur les retom-
bées de la production 7 Les opinions des parents, des responsables de la communaute et
des employeurs 7 Les comportements communautaires des éléves 7 L'évaluation est-elle
congue de maniére a4 pouvoir étre exploitée pour améliorer les résultats et le fonctionne-
ment du projet 7 Les méthodes et les techniques d’évaluation 4 mettre en oeuvre sont-elles
connues de ceux qui auront 4 les appliguer ? Sont-elles adéquates compte tenu de
I'information recherchée ?

Existe-t-il un organe ou des agents chargés du retour d'information vers les responsables
du projet 7 Si oui, fonctionnent-ils efficacement ? Comment, par qui et a quelles fins
'information recueillie par I'évaluation est-elle exploitée 7 Les solutions et les remédes
sont-ils basés sur les causes premiéres et les problemes fondamentaux 7 Dispose-t-on des
moyens pour mettre en oeuvre ces solutions et ces remédes ? Les solutions el les remédes
mis en oeuvre améliorent-ils effectivement le fonctionnement du projet et ses résultats 7

F|

La gestion du projet

L'organigramme du projet est-il pertinent par rapport aux finalités et aux justifications ?
Existe-t-il une cellule de coordination du projet 7 Les roles et les responsabilités des dif-
ferents organes et agents de gestion sont-il bien définis ? La coordination et la circulation
de I'information (vers le bas, vers le haut et horizontalement) sont-elles bien assurées, en
particulier entre les agents de gestion de école, de 'administration et de l'institution
d'accueil 7 Existe-t-il des conflits de compétence notamment entre I'institution d’accueil
et I'établissement scolaire ou bien entre le personnel de supervision pédagogique et le
personnel d’encadrement du travail productif ?

Les effets attendus des décisions des gestionnaires sont-ils bien clairs 7 Les décisions sont-
elles prises au moment opportun el de maniére adéquate, sont-elles cohérentes entre elles 7
Le controle et I'exécution des décisions est-il suffisant 7 Les procédures administratives
sont-elles assez simples et assez rapides 7

A-t-on prévu des dispositions adéquates pour la préservation et le stockage de la produc-
tion 7 Existe-t-il une structure d’écoulement de la production ou de mise a disposition des
cervices ? Tient-on compte de P'évolution du marché pour décider de la nature et de la
quantité de la production et des services offerts 7
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Le personnel

Les finalités du projet sont-elles connues et acceptées par le personnel d'encadrement, par
les enseignants et par les encadreurs 7 Les différentes catégories de personnel ont-elles la
possibilité d'intervenir dans la détermination des objectifs ou de faire part de leurs obser-
vations par rapport 4 ces objectifs T Y a-t-il cohérence entre la perception du projet par
les éléves, les concepteurs, les encadreurs, les enseignants, le personnel de supervision et
les responsables nationaux ou locaux ?

Existe-t-il des indices gqui permettent d'attester de |'implication des personnes dans le
projet ou de leur motivalion pour leur travail ? Les personnes acceptent-elles le role qui
leur est dévolu dans le projet 7 Les personnes impliguées dans la production poursuivent-
elles des objectifs personnels sans rapport avec les finalités réelles du projet 7 Les per-
sonnes bénéficient-elles de récompenses intrinséques ou extrinséques 7 Quel est le degré
de satisfaction, dans le vécu quotidien du projet, des éleves 7 Des encadreurs 7 Des
enseignants 7 Du personnel de supervision 7 Des experts de |'assistance (éventuellement) 7
Les enseignants et les encadreurs sont-ils préparés 4 mettre en oeuvre efficacement les
objectifs pédagogiques et les objectifs de production tels qu'ils ont été definis ? Quelles
sont les possibilités d'initiatives du personnel 7

L'utilisation des ressources matérielles

MNous rappelons que I'évaluation des ressources a été traitée dans Pévaluation de la situa-
tion initiale. Aussi avons-nous choisi de limiter ici notre analyse a 'acquisition, la distri-
bution et ['utilisation des ressources en cours de projet ainsi qu'a la conception des ma-
nuels et guides, étant donné gue ceux-ci sont souvent élaborés en cours dé projet.

Il peut arriver que les activités productives d'un projet éducatif soient interrompues pen-
dant un temps plus ou moins long, soit a Poccasion d’une periode de vacances, soit en
raison méme de 'organisation de I'enseignement, soit parce que la production est saison-
niere ou que I'approvisionnement en matiéres premieres est irrégulier. 11 faut alors se po-
ser deux questions essentielles 4 propos de 'ensemble des ressources ; a-t-on prévu des
mesures de préservation de 'outil de production lors d'éventuelles interruptions des acti-
vilés productives, el ces mesures sont-elles appliquées et efflicaces 7

LES ESPACES ET LES LOCAUX

La fonction des espaces et des locaux correspond-elle 4 leur affectation telle gu'elle avait
éle décidée dans le projet ? Sinon les changements se justifient-ils 7 Les espaces et les
locaux sont-ils wutilisés de maniére rationnelle et sont-ils correctement entretenus 7
Constate-t-on des déprédations ou du vandalisme 7

LE MATERIEL ET L'EQUIPEMENT

Les procédures d'acquisition du matériel sont-elles adéquates et efficaces 7 Utilise-t-on
toutes les possibilités offertes par le milieu ou la communauté pour se procurer ou pour
construire le matériel pédagogique ou de production nécessaire 7 La distribution et la mise
a disposition du matériel sont-elles efficaces 7 Le matériel mis 4 disposition est-il direc-
tement utilisable 7 Existe-t-il un inventaire permanent du matériel 7 Le matériel est-il
facilement accessible pour les différents utilisateurs 7 L'état du matériel de production
est-1l compatible avec la réalisation d’un travail bien fait 7 Le matériel est-il bien entre-
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tenu 7 Est-il utilisé en respectant son affectation et sa fonction initiales 7 Sinon, les mo-
difications se justifient-elles 7 L'usure du matériel est-elle normale par rapport a son uti-
lisation 7 Constate-t-on des déprédations du matériel attribuables au vandalisme ?

LES MATIERES ET MATERIAUX FONGIBLES

Les procédures d'approvisionnement en matiéres premiéres et en matériaux fongibles sont-
elles compatibles avec un fonctionnement normal du projet 7 Leur qualité est-elle contro-
lée 7 Satisfait-elle aux exigences d'une production de bonne qualité ? A-t-on prévu un
controle de l'utilisation des matiéres premiéres 7 Les quantités consommeées sont-elles
excessives 7 Constate-t-on des gaspillages 7 Les modalités d’approvisionnement et de
stockage sont-elles adéquates et réalistes 7

LES MANUELS ET LES GUIDES

A-t-on réalisé en temps utile un manuel pour les éléeves portant sur les activités
productives et sur les contenus d'enseignement correspondants 7 Un guide pour les
enseignants 7 Un guide pour les encadreurs 7 Les manuels et les guides aont-ils fait l'objet
d'un essai sur le terrain avant 'édition définitive ?

Les manuels destinés aux éfeves

Le contenu est-il cohérent avec les finalités et les justifications du travail productif 7 Est-
il bien centré sur les objectifs ? Est-il exact {au point de vue scientifique), précis et f
jour 7 Les contenus théoriques sont-ils bien en rapport avec les contenus pratiques et les
activités productives ? Le manuel est-il rédigé dans un langage qui sera compris de tous
les éléves auxquels il est destiné ? Est-il clair, précis 7 Est-il congu selon une progression
adéquate et met-il en évidence les relations et la structure du contenu ? Les idées essen-
tielles sont-elles bien mises en évidence ? Contient-il des exercices bien axés sur les ob-
jectifs 7 Ces exercices sont-ils gradués et accompagnés d'un corrigé ? La qualité de
I'impression est-elle suffisante ? La présentation est-elle claire et facilite-t-elle
'apprentissage ? Existe-t-il des illustrations la ou elles sont nécessaires ? Le manuel i -
pose-t-il une méthode ou une progression déterminée 4 'enseignant et aux encadreurs 7
A-t-on prévu une mise a jour des manuels 7 La distribution des manuels et leur récupe-
ration éventuelle sont-elles bien planifiées 7 La dégradation des manuels est-elle normale
compte tenu de leur utilisation ? Est-ce que la fréquence d'utilisation des manuels est
conforme 4 ce qu'on attendait ?

Les guides {ou le guide) pour les enseignams et les encadreurs

Le contenu est-il cohérent avec les finalités et les justifications du travail productif 7 Est-
il bien centré sur les objectifs d'enseignement et de production ? Est-il exact, précis, a
jour et suffisamment complet ?

Les guides indiquent-ils clairement la maniére d'intégrer les cours et les activités produc-
tives ? Contiennent-ils un exposé succinct des finalités et justifications du projet, une liste
des objectifs des cours (exprimés en termes opératoires), les normes et les plans de pro-
duction ? Contiennent-ils toutes les informations nécessaires a la maitrise par l'enseignant
ou par P'encadreur des principes de base de la technologie de la production 7 Y trouve-
t-on des recommandations et des conseils méthodologiques précis, des exercices
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denrichissement et de remeédiation, des instruments d'observation ou d'évaluation (test de
contrble, grille d'évaluation) et des baremes pour I'application de ces instruments 7

Les guides sont-ils rédigés dans un langage clair, précis, compréhensible par ceux auxquels
ils sont destinés ? La qualité de 'impression est-elle suffisante 7 A-t-on pPrévu une remise
4 jour des guides ? Les guides sont-ils effectivement utilisés par les enseignants et les
encadreurs 7 Sinon, pourguoi ?

EXPLOITER L’EVALUATION

L'évaluation n’a de raison d'étre que dans la mesure ou I'information qu'elle fournit est
exploitée pour améliorer I'action ou pour prendre des décisions plus pertinentes. Cette ex-
ploitation de I'évaluation doit étre constante dans I'action et s'effectuer A tous les niveaux,
depuis I'éleve qui relit et modifie ses réponses ou réajuste une piéce imparfaite jusgqu’au
responsable qui décide de modifier les méthodes de production pour améliorer les résul-
tats. Exploiter I'évaluation ne signifie pas seulement déceler les problémes ou les imper-
fections et y porter reméde mais aussi mettre en évidence les points forts et essayer d’en
tirer le meilleur parti en se demandant pourquoi on a dépassé les gsperances ou la norma-
lité et comment on pourrait étendre ou accentuer I'influence des facteurs favorables. Clest
cependant le premier aspect de I'exploitation de I'évaluation qui, dans la pratigue, se pré-
sente le plus souvent et avec le plus d'acuité. C'est pourquoi nous nous v attarderons plus
particuliérement,

L'information que fournit I"évaluation fait apparaitre ou permet de mettre en évidence des
problémes, des lacunes, des insuffisances ou des imperfections dans les effets obtenus et
dans les voies qui y conduisent. 1l peut s’agir d’imperfections pondiuelles ou de problémes
importants et globaux, Dans le premier cas, la solution paraitra évidente et son application
sera immédiate, tandis que dans le second cas, il faudra se livrer @ une analyse du pro-
bleme, en chercher les causes immédiates ou apparentes puis, quand on les aura décou-
vertes, essayer de remonter aux causes profondes ou plus fondamentales et agir sur ces
causes. Il ne faut cependant pas se laisser abuser : le premier cas est beaucoup plus rare
qu'il n'y parait et des imperfections ponctuelles sont souvent Pexpression de causes plus
générales et plus profondes que I'effet constaté ne le laisse supposer. Par exemple, si le
responsable de la production constate que les outils sont négligés ou le matériel mal entre-
tenu, il peut en faire la remarque a I'encadreur gqui prendra les mesures adéquates; cepen-
dant, le mauvais état du matériel, s'il n'est pas accidentel, peut étre I'expression d'attitudes
de la part des éléves et de encadreur exactement contraires a celles qu'on veut laire ac-
quérir aux éleves et il s"agit la d'un probléme fondamental qui ne sera pas résolu par uneg
mesure ponctuelle portant sur I'imperfection constatée.

Dans I'étude de I'information fournie par I'évaluation en vue d'une rétroaction, on accor-
dera une importance particuliére aux problemes qui influencent directement les résultats
{(de la formation ou de la production), qui indiquent un écart important par rapport aux
finalités, qui affectent le projet dans son ensemble ou encore qui entrainent eux-mémes
d'autres imperfections. On s'efforcera, en remontant aux causes profondes des problémes
importants, de déceler s'il s"agit de problémes qui relevent de la conception du projet ou
de I'action, de son organisation ou de ses ressources ou bien, comme c'est souvent le cas,
s'il s'agit de problemes de personnes et en particulier de désaccords sur la politique, les
buts et les voies de I'action, d’une information insuffisante des personnes concernées, d'un
manque de motivation ou d'implication des acteurs du projet, d'une insatisfaction du per-
sonnel ou bien encore d'un manque de formation ou de compétence de certains agents du
projet,
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Une fois le probléme constaté, il faudra essayer de l'exprimer en termes opérationnels,
c'est-d-dire de formuler de maniére précise ce gui devrait étre, ce qu'on attend de la so-
lution plutdt que constater I'insuffisance. Par exemple, plutot que dire «on n'atteint les
objectifs de production ni d'un point de vue qualitatif ni d'un point de vue guantitatify,
on formulera ce constat vague et négatif en un objectif précis a atteindre tel que «pour
stre conforme aux normes du plan, la production devrait étre augmentée de x % (ou
x unités par jour) et les produits devraient avoir telle qualité (dont on a constate I'absence
et qu'on précise en spécifiant I'écart @ combler par rapport aux normes)». De méme, au
lieu de dire «les éléves ne savent pas ceci», il est plus opératoire de dire «tel objectif
n'est maitrisé que par 45 % des éleves; il devrait étre par au moins 75 %». Plutot que se
plaindre que «la coordination entre les enseignants et les encadreurs est insuffisante», il
vaut mieux préciser «les encadreurs et les professeurs devraient se rencontrer tant de fois
par mois; au cours de ces réunions, les encadreurs devraient fournir aux professeurs les
renseignements suivants... et les professeurs devraient donner aux encadreurs l'information
suivante.... ils devraient se mettre d'accord sur telle action, telle décision, telle maniére
d'organiser 'enseignement, tel calendrier d’actions...».

1l n'est évidemment pas realisable d'énumérer toutes les solutions possibles a tous les pro-
blemes qui pourraient se présenter dans un projet dintégration d'activités productives
dans l'enseignement général. Nous nous bornerons a montrer la diversité des points
d'intervention possible pour améliorer les résultats des éléves ou de la production. Mais
auparavant, il faut signaler que les défauts dans la conception du projet créent souvent des
problemes importants auxquels il n'est pas toujours facile de porter remede quand le pro-
jet est en marche. C'est donc avant qu’il faut s’assurer de la bonne conception du projet et
on fera I'économie de pas mal de problemes si on s'efforce de mettre en ceuvre les grands
lignes développées dans ce guide.

A titre d’exemple, on pourra améliorer les résultats des éléves par des raltrapages, une
quantité accrue d'exercices, des changements dans le manuel, une adaptation ou une mu-
tation des méthodes, un ajustement de la progression, une plus grande individualisation,
une clarification des contenus, une formulation plus opératoire des objectifs, une étude
systématique des erreurs des éléves en vue de les devancer, des actions sur la molivation et
les attitudes des éléves, une amélioration du guide de I'enseignant, une évaluation plus
pertinente et plus valide, un renforcement de la motivation, de I'implication, du zele et de
Ia satisfaction des enseignants, un controle plus fréquent des progres des éleéves et de
I'action de I'enseignant, une amélioration de la formation des enseignants, un changement
dans I'organisation des cours, etc. Pour décider entre toutes ces actions, lesquelles (et non
laquelle !} sont les plus adéguates, il faut établir un diagnostic, remonter aux causes pro-
bables de I'insuffisance des résultats et se demander si la prise en compte de ces causes
suffit 4 expliquer I’écart entre les résultats obtenus et les reésultats attendus.

De méme, pour améliorer la production, on pourra agir sur les attitudes des eléves, amé-
liorer leurs connaissances theoriques, renforcer leur maitrise des techniques de production,
accroitre leur motivation, modifier I'outillage, changer la composition des équipes (éven-
tuelles) de travail, revoir la méthode de production, améliorer 'organisation de la produc-
tion, adapter les postes de travail, accroitre le controle, étudier et anticiper les erreurs,
faire mieux percevoir 4 I'éléeve les «signaux» de travail bien fait, améliorer
I'approvisionnement, mieux controler les matiéres premiéres, ameéliorer les attitudes de
I'encadreur, accroitre ses connaissances pédagogiques ou techniques, renforcer sa motiva-
tion et son zéle, modifier le guide de I'encadreur, accentuer la coordination avec
I'enseignement, adapter la formation des encadreurs, etc. On voit qu'ici aussi les possibili-
tés d’action sont nombreuses et exigent une analyse du probléme en exploitant toutes les
données pertinentes de I'évaluation, notamment les données sur I'évaluation du fonction-
nement,
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Dans un cas comme dans 'autre, on peut aussi se demander si les effets espérés, et en
particulier les objectifs de I'enseignement et les normes de production, étaient raisonnables
compte tenu des réalités du projet et des possibilités des éléves. Cette question est évi-
demment pertinente et doit étre posée. On ne peut cependant 'envisager gu'apres avair
examiné toutes les possibilités d'atteindre les résultats attendus par des modifications de la
conception, de 1'organisation ou de I'action dans le projet.

D'une maniére générale, une bonne exploitation de I'évaluation se concrétise dans les ac-
tions qui tendent a accroitre la focalisation sur les objectifs, la cohérence et I'efficacité (en
terme d’accroissement de la probabilité d’obtenir les résultats espérés). Ces modifications
peuvent s'exercer sur la conception, I'organisation, l'action el les ressources matérielles du
projet selon le niveau ou un probléme a été constaté, Cependant, quelle que soit I'action
de correction qu'on envisage et quel que soit le niveau ou elle se situe, la modification des
choses devra presque toujours s'accompagner d'une action sur les personnes. Ce sont des
personnes qui font marcher le projet et une modification qu'elles ne sont pas prétes i
«assimiler» risque fort d'étre rejetée comme un corps étranger. Dans la rétroaction comme
ailleurs et peut-étre plus qu'ailleurs, il faut convaincre, persuader, impliquer voire former
les personnes pour adapter leurs repreésentations, orienter leur motivation, changer leurs
attitudes. La cohérence, la coordination et la focalisation sur les effets espérés ne dépen-
dent pas seulement des personnes considérées isolément mais aussi et peut-étre surtout des
relations entre les personnes et des groupes en tant que corps sociaux globaux. Agir sur la
communication, sur la connaissance réelle des uns par les autres, sur les relations entre
personnes, sur la cohésion des acteurs du projet #st souvent une dimension essentielle de
I"amélioration d’un projet en vue de réaliser plus sirement les intentions éducatives, so-
ciales, économiques, culturelles et idéologiques qui le justifient.
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Décisions & prendre el actions
a4 mettre en ceuvre

Ecueils & éviter

Poszer le probléme de "évaluastion d'un projet
dans sa globalité en s'interrogeant sur ce qu'on
va évaluer, dane quel but on va évaluer et qui va
évaluer

Evaluer In situation initiale

Evaluer la pertinence dea objectifs et des
activités par rapport & Ia politique éducative,
aux caractérietiques de la population visée, aux
valeurs & promouvoir et aux besoins & satisfaire

Evaluer la pertinence du plan de production
[précision, réaliame, cohérence avec les finalités)

Evaluer Ia qualification des différentes catégories
de personnel par rapport au profil optimal

Evaluer Ia préparstion spécifique des différentes
catégories de personnel au moment o le projet
va démarrer

Evaluer la cohérence entre les objectifs du projet
et les ressources dieponibles en temps, en
matériel, en locaux, en eapace, en matidéres et
matériels fongibles, en documents

Evaluer le niveau de départ des éléves en ce qui
concerne les prérequis, les aptitucdea, les
intéréta...

Evaluer lea résultats de I production

Ewvaluer lea produits réalisés ou les services
prestés en fonction des exigences deéfinies par lea
objectifs de production

Ewvaluer le rendement du processus de
production (et son évolution dans le temps) en
fonction de ce qui est annoncé dana le plan de
production

Etudier ce que devient la production en
g'interrogeant sur I facilité d'écoulement des
produits, 'opinion des clients ou des
bénéficiaires...

Ewvaluer les affets obtenus

Ewvaluer les nequis cognitifs des éléves {El. dea
groupes d'éléves) en situntion de classe mais
ausel dans le cadre des activités de production

Evaluer les savoir-faire paychomoteurs en
situstion de classe maia surtout dana le cadre des
activités de production en s'intéressant nux qua-
lités des prodults réalirés ainsi qu’a la pertinence
des compartements manifestés en cours
diactivités
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Aborder 'évaluation & travers un aspect
particulier sane se référer 4 0n plan d’évaluation

global

Mégliger In cohérence entre les objectife ou les
activités et la politique éducative

Juger les activités et lea objectifs d'enssignement
par rapport & des cribéres personnels ou dea
critires d'intérit intrinséque

Se contenter d'une information générale sur le
niveau de qualification des différentes catégories
de personnel

Confondre préparation apécifique et information
générale du perscnnel

A'obetiner dane des objectifs irréatiatea compte
tenu dea ressources dont on peutl espérer
disposer

Conaidérer les objectifs du cycle de faormation
précédent comme des prérequia disponibles pour
le cycle suivant

Dénaturer 'expérience du travail proposée aux
élives en négligeant dévaluer la qualité de la
production ou en excluant toute exigence de
rendement

Considérer le repdement eapéré comme un cribére
absolu sur lequel on ne peut pas revenir

A l'inverse, adopter rapidement la solution de
facilité qui consigte & abajsser les exigences

Copaidérer la production comme une fin en soi

Se limiter & I"évaluation dee effets attendus en
négligeant les effets non attendus ausceptibles de
détourner le projet de ses ambitions initiales

Evaluer les savoir-faire peychomoteurs
unigquement dans des situations de classe sans
apprécier la capacité de transfert 4 dee situatione
proches d'un milieu de production réel




jan

et

il

Evnluer lea attitudes des éléves ou leur
ehangement d'attitude par l'étude dea
productions, 'aheervation du comportement ou
4 travers des épreuves standardisées (par
exemple den questionnaires)

Evaluer la qualité de Uintégration professionnelle
des éléves en 3'interrogeant sur le niveau de
patisfaction professionnells des éléves, sur
I"opinion des éléves sortis quant 4 l'intérét d'une
formation intégrant le travail productif, sur
'opinion des employeurs

Evaluer les effets du projet sur lea snseignants et
lea encadreurs par I'observation, l'interview,
I'envoi de questionnaires, I'analyse de la maniére
dont les enseignants vivent la réforme au jour le
jour

Evaluer les effets quantitatifa (apports
financiers, productivité) et qualitatifa
(motivation par rapport au travail scolaire,
climat de 1"¢tablissement, intégration plus facile
dans le milieu professionnel} sur établissement
acolaire ef sur l'institution d'sccueil

Cerner leg effets sur le milieu et la communauté
réellement impubables sy projet

‘valuer le fonctio ank

Evaluer de maniére continue le fonctionnement
du projet par référence

aux objectifs et aux finalitds;

& Ia conception et i la réalisation da ['action
écdueative;

4 la conception et & la mise on veuvre de la
rétroaction;

# 1o maniére dont la geetion journaliére est prise
en charge;

& l'information et & l'implication des différentes
catégories de personnel;

& l'utilisation des ressources makérielles

Exploiter 'évaluation

Synthétiser les problémes conslabés lora de
I"évaluation en tentant de les exprimer de
maniére opérationnelle

Exploiter les informationa recueillies 4 "aceastion
de 'évaluation en tentant de remédier nux
lacunes et nux faiblesses et en tirant parti des
pointa forts

Propoeer des actione qui tiennent compte dis
causes profondes de difficultés pluttt que des
calises npparentes

Mégliger I'évaluation des effets affectife parce
gqu'ils sont souvent difficiles A cerner avec
précision

e contenter d'une évaluation des éléves en
eoura de formation anns a'intéreaser a4 Uimpact de
cette formation sur leur vie professionnelle fu-
Lure

Se priver d'une information importante sar les
effets du projet en négligeant les répercussions
gur les enseignnnts et les encadreurs

Me prendre en conaidération que fes cotite direcka
en négligeant les codte indirects lors de
I"eatimation des apporta financiers

Attribuer au projet des effets liés & la
medification de l'environnement ou & des nctions
indépendantes du projet

Se contenter d'une évaluation descriptive du
fonetionnement sans tenter de remonter i
I'origine des difficultéa constatées

Se contenter de constatations yagues & propas
dea difficultés obeervées

Tratter des problémes particuliers sana les
replacer dane |la globalité du projet

Mégliger de prendre en eompte les intoractiong

Accorder plus d'importance & 'écart par rappaort
& des modéles a priori de bon fonctionnement
qu'a l'impact réel sur lee résultate

Se contenter d’netions ponctuelles centrées sur
lew symptoimes plutdt gue aur les couses
profondes des difficultéa







En guise de conclusion

L'essentiel dans un projet est d'assurer la cohérence entre les effets, les intentions et
I"action. Le succes, dans cette entreprise, dépend d'un petit nombre de principes EENETHUX
que nous rappellerons en guise de conclusion parce qu'ils donnent toute sa signification a
la demarche suivie et la justifient,

Un projet doit étre focalisé sur les effets qu'on en espere. Pour atteindre les effets atten-
dus, il est donc nécessaire d'analyser d’abord les finalités et les justifications de
'introduction du travail productif et de les traduire en objectifs précis. 11 faut également
choisir les activités productives, les voies et les moyens les plus appropriés aux résultats
espéres,

Un projet doit fonctionner en harmonie avec son environnement et prendre en charge
I'action dans sa globalité. Pour y arriver, il faut étudier les possibilités du milieu, les
contraintes ou les obstacles qu'il peut opposer a l'action et les ressources qu'il peut fournir,
La prise en charge du projet dans sa globalité impose de prévoir, de favoriser el de coor-
donner les interactions, notamment les rapports entre les activités productives et
I’enseignement.

Ce sont les personnes impliquées qui font le projet et son succes repose sur leur convic-
tion, leur adhésion, leur motivation et leur compétence.

Sensibiliser, faire participer, faire comprendre, motiver et former les personnes sont des
démarches essentielles hors desquelles on ne peut espérer atteindre les résultats attendus.

Une action, en particulier si elle a une certaine envergure, doit faire I'objet d’une obser-
vation systématique qui renseigne chacun a son niveau sur la distance qui le sépare du but
a atteindre et sur la pertinence de ses actions par rapport aux effets espérés.

Il faut donc procéder a des essais bien controlés, mettre en place un dispositif d'évaluation
pour établir, aux moments importants, des bilans précis de I'état du projet et prendre les
mesures nécessaires pour refocaliser Paction sur les résultats espérés ou pour améliorer
I'organisation et le fonctionnement des actions en cours ou a venir,

Le succés d'une action éducative ou s'insérent des activités productives ou socialement
utiles est ainsi lié aux grands principes de I'innovation en éducation. Que I'action concerne
quelques écoles ou qu'elle s’adresse 4 tous les éleves d’un niveau d'enseignement, il est
difficile d'aboutir aux résultats espérés si I'on néglige I'un ou l'autre des principes gui se
sont dégagés de 'expérience accumulée au cours de plusieurs décennies d'observation et de
recherche sur les réformes de I"éducation. Dans bien des cas cependant, des démarches
dont la nécessité et 'importance semblent évidentes aprés coup sont négligées parce qu'on
croit parfois trop facilement que les choses se font d'elles-mémes ou que leur logique suf-
fit &4 les imposer. Dans la praigue, on a aussi souvent observé que des actions dont la
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portée peut paraitre limitée contribuent parfois d'une maniére significative 4 la mise en
oeuvre des principes d'innovation el 4 la réussite de la réforme entreprise.

Mous rappellerons, pour terminer, guelgues-unes des démarches a ne pas negliger et des
actions qui peuvent étre determinantes pour le succes :

Etablir dés le départ un dossier complet et précis qui servira de référence pendant tout le
projet et sera présenté aux décideurs. Ce document comportera notamment une analyse
des finalités et des justifications du projét ainsi gu'un inventaire précis et réaliste des
ressources nécessaires et des ressources disponibles. 1l sera actualisé au fur et 3 mesure
de I"avancement de l'action.

Impliquer les personnes et notammenti les inspecteurs et les conseillers pédagogiques le
plus tot possible,

Ne pas négliger ou différer la formation des personnels de 'enseignement et prévoir les
budgets nécessaires dés le départ,

Mettre au point un calendrier du projet comportant des échéances précises.

Etablir le planning, les modalités et les ordres du jour pour les réunions entre les profes-
seurs et les encadreurs.

Mettre en place des structures de collaboration école-production adaptées aux possibilités
et aux caractéristiques du milieu local.

Etablir de maniére claire et précise les contrats et les engagements réciproques.

Mettre au point des syllabus ou des manuels pour les éléves ainsi qu'un guide pour les
enseignants et pour les encadreurs. (Mest dans ces documents que seront concrétisés les
interactions entre 'enseignement et les activités productives; ¢'est par eux que se réali-
seront le plus naturellement 'harmonie et la complémentarité entre ces deux volets de
I"'éducation.

Bien préciser les critéres qualitatifs et quantitatifs d'évaluation de la production ou des
services prestes,

Agir sur les structures pédagogiques (décloisonnement des disciplines, coordination des
objectifs, aménagement des horaires...) pour proposer des sitvations d'apprentissage inté-
grant les apports formateurs de 'école et des milieux de production,

MNe pas hésiter 4 adapter les objectifs de l'enseignement et a y introduire de nouveaux
contenus déterminés par 'insertion des activités productives et les nouvelles finalités
gu'elles introduisent.

Mettre en place un systéme de récompense et de motivation pour encourager les ensei-
gnants, les encadreurs et le personnel de supervision a s'investir dans la réforme et a
contribuer 4 son succes.

Diffuser un bulletin de liaison entre les écoles, les professeurs et les encadreurs qui parti-
cipent 4 'introduction des activités productives dans I'enseignement.

Eviter de se lancer dans un projet d’une certaine envergure sans proceder # des essais soil-
gneusement observés et bien analysés.

Adapter la formation nitiale des enseignants aux objectils, aux stratégies et aux
contraintes d'un enseignement dans lequel s'insérent des activités productives ou socia-
lement utiles,
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ANNEXE

DESCRIPTIF D'UN PROJET D'INTEGRATION D'ACTIVITES PRODUCTIVES
DANS L’ENSEIGNEMENT GENERAL

A. Données de base
1. Dénomination et adresse du projet
2. Etablissements scolaires concernés
. 1. Tvpe et niveau
. 2. Nombre
. 3. Répartition géographigque
Localisation
Distance moyenne entre écoles impliquées
2, 4, Taux moven de redoublement dans les établissements
3, Caractéristiques des éléves
3. . Age moyen
3. 2. Répartition entre les sexes
Féminin {%)
Masculin (%)
3. 3. Niveau socioculturel moven
3, 4. Caractéristiques socioculturelles
Langue(s) maternelle(s)
Religions(s)
Miveau de maitrise de la langue dans laquelle se fait Menseignement
3. 5, Retard scolaire moven
3. 6, Conditions d’admission
4. Place du projet dans le systéme éducatif
4. 1. S'agit-il d'un projet pilote ?
4. 2, Proportion d'écoles concernées
Par rapport au nombre total décoles du méme type et du méme niveau dans le
pays
Par rapport au nombre total d'écoles de méme type et de méme niveau dans le
district (s1 le projet est limité a un district)
5. Institutions d'accueil
5. 1. Domaines d'activités (indiguer a chagque fois le nombre d’institutions impliquées
dans le projet)
Agriculture et élevage
Activités manufacturiéres et artisanales
Activités a caractére social ou éducatif
Services et distribution
Activités culturelles et artistiques
5. 2. Type dlinstitution (indiquer a chaque fois le nombre d’institutions impliquées
dans le projet)
Service public
Entreprise privee
Coopérative indépendante de "école
Coopérative ou entreprise créée a Pinitiative de 'école
Ecole elle-méme
5. A, Taille des institutions d'accueil
Effectif total moyen du personnel
Chiffre d’affaire moven (par exemple calculé sur les cing dernieres années)

bd b Bl
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5, 4. Proportion de personnes impliquées dans le projet '
MNombre moyen d'encadreurs par institution daccueil
Nombre moyen d'éléeves par institution d’accueil
6. Effectifs
6. 1. Nombre total d'éleves concernes
6. 2. Nombre moven d’éléves concernés par école
6. 3. Proportion moyenne d'éleves concernés par école (nombre moyen d'éleves
concernés par école divisé par le nombre moven d'eleves par ecole)
Nombre total d'enseignants impliqués
MNombre total d'encadreurs impliqués
MNombre moven d'enseignants impliqués par école
MNombre moyen d'encadreurs impliqués par école
Nombre moyen d'éléeves par enseignant
. Nombre moyen d'éléves par encadreur
I{) Nombre total d'inspecteurs et de conseillers pédagogiques
11. Nombre moyen d'enseignants par inspecteur et conseiller pédagogique
7. Relations entre I"école et 'institution d'accueil
7. 1. Nombre d'institutions d’accueil par école
7. 2. Distance moyenne entre école et institution d'accueil
7. 3. Temps moyven mis par les éleves pour aller de "école 4 Minstitution d'accueil et
ViCEe Versa
8. Description du milieu
& 1. Type : rural, semi-urbain, urbain
8. 2. Activité(s) prépondérante(s) : agricole et assimilée, commerciale, artisanale, in-
dustrielle, administrative
. 3. Densité de population
, Taux d'accroissement de la population
. Taux de chémage
. Produit national brut par habitant
. Taux de scolarisation aux différents niveaux concernes
. Taux d'alphabétisatiaon national

= = =

R

00 00 00 00 OO OO

B. Structures
l. Organigramme du projet
2. Est-ce que le projet dépend de I'autorité politique locale, régionale ou nationale ! |
3. Le projet bénéficie-t-il d’une assistance technique et/ou financiére de la collectivité |
locale, régionale ou nationale ? '
4, Le projet bénéficie-t-il d’une assistance technique et/ou financiére, internationale ?
Bilatérale 7 /
5. Fonctions, roles et responsabilités des agents cités dans 'organigramme
6. Quels sont les structures ou organes de prise d'information :
Sur la politique d'éducation, les besoins des individus et de la collectivité, les aspira-
tions des eleves 7
Sur le fonctionnement du projet ?
Sur les effets obtenus en ce qui concerne |
Les éléves ?
Les enseignants et les encadreurs
L'établissement scolaire et institution d'accueil ?
Le milieu et la communauté 7
7. Quels sont les structures ou organes de circulation ou de transmission de 1"information :
Dans le sens descendant ?
Dans le sens ascendant 7 |
Dans le sens horizontal 7
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B. Quels sont les structures ou organes de controle et de rétroaction

9. Quels sont les structures ou organes de pilotage ou de soutien 7

10. Quels sont les structures ou organes de formation ou de perfectionnement des ensei-
gnants et des encadreurs 7

11, Quels sont les structures ou organes de guidance ou d’orientation des éleves !

12. Quels sont les structures ou organes de contact et d’échange avec d'autres projets na-
tionaux ou dans d'autres pays ?

C. Effets attendus
I. Justifications
l. |. Palitiques ou idéologiques
l. 2. Economiques
l. 3. Sociales
1. 4, Individuelles
1. 5. Pédagogiques
2. Finalites
2. 1. Relatives au développement des éléves
2. 2. Idéologiques et politiques
2. 3. Economiques et sociales
2. 4, Relatives 4 'orientation professionnelle des éleves
1. Objectifs
3. 1. Existe-t-il des objectifs précis
Pour 'enseignement ?
Pour la production 7
3. 2. Ces objectifs sont-ils exprimés de maniére non ambigué et opératoire ! (Pourra-
t-on déterminer s'ils sont atteints ou non 7)
3. 3. Ces objectifs couvrent-ils
Les savoirs
Les savoir-faire cognitif’s
Les savoir-faire psychomoteurs
Les attitudes
en rapport avec les finalités du projet et la nature des activités productives 7
3. 4. Quelle est la valeur des objectifs 7

D. Activités productives
|, Nature des activités productives. Description bréve et exemples
1.1. Domaine
1. 2. Type {réalisation, conception, gestion)
I. 3. Lieu ot elles s'exercent
1. 4, Caractére permanent ou saisonnier
2. Horaire et durée
1. Durée totale par année
. Répartition sur 'année
Horaire hebdomadaire
Horaire journalier
Periodicite éventuelle
. Proportion de temps consacré aux activités productives par rapporl au temps total
de présence des éleves
3. Intégration dans le curriculum
3. 1. Les activités de production sont-elles indépendantes du curriculum scolaire, su-
bordonnées a ce curriculum; déterminent-elles les activités scolaires ou sont-elles
integrées dans le curriculum scolaire 7
3. 2. Les objectifs de 'enseignement {(cours et production) sont-ils complementaires ?
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3. 3. Les prérequis aux activités de production sont-ils explicités
3 4. Les activités productives ont-elles fait I'objet d'une préparation des éléves 7
3. 5. Quel est le temps consacré A la coordination entre les encadreurs et les ensei-
gnants 7
4. Motivation et rémunération
4, 1. Existe-t-il un svstéeme de récompense ou d'émulation dans les activités produc-
tives 7 Si oui, lequel ?
4. 2. Qui bénéficie de la production et sous quel forme ?
4. 3. Si les éléves regoivent une rémunération
Quelle est la modalité de répartition adoptée ?
Quels sont les critéres de fixation de la rémunération ?
Qui négocie la rémunération ?
Les conditions de rémunération sont-elles claires et explicites ?
3. Organisation
5. 1. Existe-t-il un plan de production ?
5. 2. Les activités productives sont-elles organisées selon une progression pedagogique
sur 'ensemble de la scolarité 7
5. 3. Les activités productives sont-elles organisées selon une progression pedagogique
sur l'année (ou sur la durée d’un cycle d'activité)
. 4, Sont-elles variges 7
. 5. Comportent-elles des travaux de groupe 7
. 6. L'éléeve a-t-il le choix entre différentes activités productives 7
. 7. Quelle est la valeur des activités productives ?
. 8. Quelle est la valeur du plan de production ?

n Ly
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E. Contraintes
. Quelles sont les contraintes légales auxquelles le projet doit se soumettre en ce i
cancerne |
1. 1. La protection de la jeunesse 7
. L'organisation du travail 7
. La sécurité 7
. La commercialisation des produits ?
. Les obligations fiscales ?
. L'acquisition, la propriété et I'usage de biens immobiliers 7
2 Quellcq sont les contraintes liées aux activités productives en ce qui concerne |
2. L. La continuité des activités ?
2. 2. L'horaire des activités ?
2. 3. Les variations de volume des activités 7
2. 4. La rentabilité des activités ?
3. Quelles sont les dispositions du projet qui assurent le respect des contraintes morales ou
éthigues 7
3. 1. La destination des revenus de la production est-elle explicite et précise ?
3. 2. Existe-t-il un controle financier étroit sur le revenu de la production 7
3. 3. Existe-t-il un contrat précis entre les écoles et les institutions d'accueil ?
3. 4. Les bénéfices de la production ont-ils été utilisés (au moins partiellement} pour
donner un avantage aux éléves (repas gratuit, manuel gratuit, etc,) 7
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F. Ressources el moyens

|. Existe-t-il un inventaire précis du matériel et de "équipement pour :
1. 1. L'enseignement 7
1, 2. La production ?
1. 2. Le soutien a I'enseignement 7
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4, Le soutien aux activités productives 7

5. Le service aux éléves 7

2. Existe-t-il un inventaire permanent des matiéres el matériaux fongibles pour :

1. L'enseignement 7

2. La production 7

3. Le soutien a 'enseignement ?

4. Le soutien aux activités productives 7

2. 5. Le service aux eéleves ?

3. Quelle est la duréde de vie movenne du matériel utilise par les eléeves (en heures
d'utilisation effective) ? Cette durée est-elle inférieure ou supérieure 4 la durée
moyenne de vie normale ?

4. La consommation des matiéres et matériaux longibles est-elle inférieure ou supérieure i
la consommation dans la production normale 7 Comment cette consommation évolue-t-
elle au cours de la formation des élaves ?

5. Existe-t-il un ou des manuels (destinés aux éléves) :

5. 1. Pour I'enseignement ?
5. 2. Pour les activités productives ?
6. Existe-t-il un guide :
6. 1. Pour les enseignants 7
6. 2, Pour les encadreurs ?
7. Quels sont les locaux et espaces dont dispose le prajet :
7. 1. Pour I'enseignement 7
7. 2. Pour la production 7
7. 3. Pour le service aux ¢léves 7

B. Quel est le niveau et quelles sont les compétences du personnel 7

9. Quelle est la valeur du matériel ?

10. Le temps dont on dispose est-il suffisant et réparii de maniére opportune 7 Le
manuel, le guide de 'enseignement et le guide de I"encadreur sont-ils adéguats 7

1
l
x
2
2
2
2

G. Préparation et motivation des personnes
1. Quelles actions a-t-on mises en opuvre pour informer :
. |, Les administrateurs de I'enseignement et les autorités compétentes 7
. Les enseignants 7
Les encadreurs 7
Les inspecteurs et conseillers pédagogiques 7
Les responsables des activités productives 7
Les respansables et les professeurs du systéme de formation des enseignants 7
. Les parents el associations de parents 7
. Les syndicats 7
es actions a-t-on mises en oeuvre pour impliquer :
. Les administrateurs de 'enseignement et les autorités compétentes 7
. Les enseignants 7
. Les encadreurs ?
. Les inspecteurs et conseillers pédagogiques ?
. Les responsables des activités productives ?
. Les responsables et les professeurs du systeme de formation des enseignants 7
. Les parents et associations de parents 7
3. Existe-t-il un bulletin d'information et de liaison ?
4, Quelles actions a-t-on mises en oeuvre pour former le personnel en service ?
4. 1. Enseignanis ?
4, 2, Encadreurs ?
4. 3. Inspecteurs et/ou conseillers péedagogiques ?
4. 4. Professeurs du systéme de formation des enseignants 7
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On indiguera, pour chaque cas ;
La nature de la formation et le type de méthode utilisé:
La durée de la formation;
Sa distribution dans le temps:
La fonction ou I'expérience des formateurs;
Le ou les organismes qui financent ou organisent la formation des personnels;
Le nombre et la proportion de chaque catégorie de personnels qui regoit la formation:
Le taux d’absentéisme, pendant la formation, de chaque catégorie de personnels.
5. Quelles actions ont été entreprises pour adapter la formation initiale des enseignants ?

H. Effets observés
1. Effets sur les éléves
. 1. Proportion de réussites dans les différentes années scolaires
2. Proportion d'échecs dans les différentes années scolaires (abandon non compris)
. Proportion d’abandons dans les différentes années scolaires
. Taux d'absentéisme des éléves dans I'enseignement
Taux d'absentéisme des éléves dans les activités productives
. Dbserve-t-on des comportements de négligence 7
. Observe-t-on des comportements de vandalisme ?
. Proportion déléves qui exercent un emploi adapté a leurs qualifications (ou de
m:‘.‘mﬂ niveau) dans 'année qui suit leur sortie de I'école
1. 9. Proportion d’éléves qui entrent dans une formation de niveau supérieur
1. 10, Rapport du nombre d'éléves sortis qui réussissent leur premiére année dans une
formation de niveau supérieur au nombre d’éleves du projet qui sont entrés dans
une telle formation
I. 11. Proportion d’éléves satisfaits de leur formation a leur sortie du projet
1. 12, Proportion, dans un échantillon aléatoire, d'éléves sortis du projet qui donnent
satisfaction a leur emploveur
2. Effets sur les enseignants et encadreurs

._._,_.___._.
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2. 1. Proportion d’enseignants favorables au principe du projet

2. 2. Proportion d'encadreurs favorables au principe du projet

2. 3. Proportion d'enseignants satisfaits de la mise en oeuvre du projet

2. 4. Proportion d'encadreurs satisfaits de la mise en osuvre du projet

2. 5. Taux d’absentéisme des enseignants

2. 6. Taux d'absentéisme des encadreurs

2. 7. Nombre d'enseignants ou d’encadreurs qui ont proposé une communication ou un

article pour le bulletin de liaison éventuel

2. 8. Le projet a-t-il été amélioré suite & des suggestions provenant des enseignants ou
des encadreurs ?

2. 9. Les enseignants ont-ils manifesté le désir de se rendre dans d’autres classes 7

3. Effets sur 1'établissement scolaire et Pinstitution d’accueil éventuelle ?

3. 1. Le projet a-t-il permis de donner aux éléves un avantage social (repas gratuils,
manuels gratuits, etc.) ?

3. 2. La variation moyenne du nombre d'éléves des écoles du projet est-elle supeérieure
ou inférieure a la variation moyenne du nombre d'éléves des autres écoles de
méme type et de méme niveau 7

3. 3. Quelle est 'opinion du ou des responsables de la production dans 'institution
d’accueil 7

3. 4. La présence d’éleves dans 'institution d’accueil a-t-elle modifié :

La production ?

Les relations entre personnes ?
La formation dans 'établissement d'accueil ?
L'image de I'école dans I'établissement d'accueil ?
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4. Effets sur le milieu et la communauté

4, 1. Quel a été I'apport effectif des activites productives a la satisfaction des besoins
de la communauté ?

4, 2. Les rapports entre 'école et la communaute ont-ils été modifiés ou intensifiés
(par exemple, participation de la communauté au financement ou aux activités de
I'école, participation de I'école aux activités de la communauté...) 7

4. 3. Quelle est la proportion de parents satisfaits du projet ?

4. 4. Quel est le taux de fréquentation des réunions de parents 7

4, 5. L'image de I'école chez les employeurs a-t-elle été modifiée 7

I. Indicateurs linanciers
1. Codts
1. 1, Dépenses totales associées a l'installation et au fonctionnement du projet (y com-
pris les amortissements)
I. 2. Coiit moyen par éléve sur la base des dépenses totales
I. 3. Cott moyen par éléve sur la base du codt total réel (dépenses totales + couts in-
directs)
1. 4. Codt moven par éléeve diplomeé :
Sur la base des dépenses totales
Sur la base du colt total réel
| 5 Estimation du coat de la production proprement dite
Cont des matiéres premiéres
Cout d’amortissement du matériel
Cout du matériel de location et des locaux
Rémunération des éleves et des encadreurs
Coit de la commercialisation
2. Recettes
1. Montant total des financements ou subventions obtenus
. 2. Répartition des financements el subventions selon leur origine
. 3. Recettes provenant de la vente des produits ou de la prestation des services
4. Estimation financiére des avantages en nature tirés de la production et consom-
més ou conservés dans I'école, Pinstitution d’accueil ou la communaute
2. 5. Recette totale de la production (2. 3 + 2. 4)
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